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MENSAJE DE LA CONSEJERA PRESIDENTA

A lo largo de mads de un cuarto de siglo, el Certamen de En-
sayo Politico del Instituto Estatal Electoral y de Participacién
Ciudadana de Nuevo Ledn (ieepeNL) se ha consolidado como
un espacio plural y abierto para la difusiéon de la cultura
politica y la reflexion critica sobre nuestra vida publica. En
esta vigésima sexta edicidn, reafirmamos el compromiso de
convocar voces diversas de toda Latinoamérica para pensar,
desde una perspectiva inclusiva de género e identidad, el pre-
sente y el porvenir de la democracia.

En esta ocasidn, recibimos 110 ensayos provenientes de
Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Méxi-
co, Pert, Republica Dominicana y Venezuela. Esta participa-
cion da cuenta de la vitalidad regional que enriquece nuestra
mirada sobre los desafios contempordneos en materia de
igualdad y representacion politica. De las personas autoras,
39 se identificaron como mujeres, 67 como hombres y cuatro
optaron por no definirse dentro de ningin género, reflejo de
la pluralidad y libertad que distinguen a este certamen.

Los temas de este ano —sexismo, identidad y género en
la politica publica y electoral; la reconfiguracion de las ideo-
logias politicas en América; reflexiones sobre el papel de la
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sociedad civil en la vida publica; ejercicio del poder y la ges-
tién publica en los municipios de América; y Estado y crimen
organizado en la region— abordan de manera directa las es-
tructuras histdricas de exclusién que han limitado el ejercicio
pleno de los derechos politicos. Cada ensayo constituye una
invitacién a repensar la ciudadania, a cuestionar los prejui-
cios que aun persisten en la esfera publica y a reivindicar la
diversidad como piedra angular de toda democracia madura.

El Certamen de Ensayo Politico se ha constituido como
una plataforma para el pensamiento critico y la participa-
cion. Entre sus pdginas convergen académicos, activistas, fun-
cionarios, estudiantes y ciudadanos comprometidos, quienes,
desde distintas perspectivas, construyen argumentos, inter-
pretan la realidad y proponen rutas de accién. Su contribu-
cién, ademads de la calidad de los textos, radica en la fuerza
inspiradora y transformadora de sus ideas.

El eEPCNL expresa un sincero agradecimiento a todas las
personas que participaron y reconoce la labor del Jurado Ca-
lificador, cuya experiencia y rigor garantizaron un proceso
de evaluacién transparente, cuidadoso y acorde con el presti-
gio que este certamen ha construido a lo largo de mds de un
cuarto de siglo.

Esta nueva edicién representa también una oportunidad
para reafirmar que la democracia no se agota en las urnas. Se
construye con palabras, con reflexiones y con la voluntad de
imaginar una sociedad mds justa, inclusiva e igualitaria, en la
que todas las voces —sin importar origen, identidad o géne-
ro— tengan un lugar en la discusién publica.

Dra. Beatriz Adriana Camacho Carrasco
Consejera Presidenta del Instituto Estatal Electoral

y de Participacion Ciudadana de Nuevo Leén
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MENSAJE DEL JURADO CALIFICADOR

El Vigésimo Sexto Certamen de Ensayo Politico organiza-
do por el Instituto Estatal Electoral y de Participaciéon Ciu-
dadana de Nuevo Leén —celebrado en el ano 2025— ha
constituido un espacio que contribuye al debate critico de
la ciudadania sobre los principales obstaculos y desafios que
enfrentan las democracias en la actualidad.

En esta oportunidad, el concurso convocé a 110 parti-
cipantes de 10 paises del continente americano, de los cua-
les 91 radican en México y 19 en distintos paises como Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Pert,
Republica Dominicana y Venezuela. 39 participantes se
identificaron como del género femenino (35.40%), 67 del
género masculino (60.90%) y cuatro eligieron no especifi-
carlo (3.60%).

El Jurado Calificador encontré que el ensayo «De la po-
litica de ideas a la politica de agravios: la nueva cartografia
ideoldgica en América» aborda de manera original la re-
configuracidén de las ideologias politicas en América Latina
al enfatizar cémo las emociones y los agravios moldean la
politica actual. [lustrado su argumento con ejemplos como
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las protestas de 2019 y 2020 en Chile y el movimiento femi-
nista Ni una menos en Argentina, el ensayo se centra en la
idea de que las ideologias se reconfiguran en torno a la in-
dignacién y no en las cldsicas nociones de izquierda y dere-
cha politicas. Para el Jurado Calificador se trata de un andli-
sis balanceado en el que se presentan tanto los riesgos como
oportunidades de la politica de los agravios como motor de
cambio sociopolitico, un campo problemdtico escasamente
abordado en la competencia politico-electoral y su impacto
sobre la calidad de las democracias en nuestra region, por lo
que decidi6 otorgarle el primer lugar del certamen.

El ensayo ganador del segundo lugar, que lleva por ti-
tulo «Los madrgenes del poder: Estado, crimen organizado
y vida cotidiana en México», analiza el poder en el pafs, al
enfocarse en el fendmeno del crimen organizado, muestra
que este no es monolitico, sino que estd en disputa, y que
la ciudadania no es pasiva frente a este fendmeno, sino que
busca formas cotidianas de resistir a la violencia y reclama
su derecho a vivir sin miedo.

El ensayo ganador del tercer lugar, titulado «Acciones
afirmativas para las personas rGeTiQ+ en Guanajuato du-
rante el Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024: una
lectura critica desde la justicia y la representacidén», aborda
las acciones afirmativas para la poblacién LGeTiQ+ en el con-
texto electoral reciente de Guanajuato. Presenta una pers-
pectiva informada al analizar la efectividad y los desafios
especificos de las instituciones electorales en este y otros
estados de la reptblica mexicana.

El Jurado Calificador decidi6 otorgar a tres ensayos una
mencién honorifica. El ensayo titulado «Hacia una politica
electoral desde el género y las emociones. La culpa como
obstdculo para las mujeres en la politica» la obtuvo por su
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propuesta de pensar la culpa asociada a no cumplir los ro-
les de género como un mecanismo de control social que
perpetua la subordinacidn de las mujeres y limita su parti-
cipacién politica, con un enfoque innovador al abordar el
rol de las emociones en la politica. El ensayo «Restricciones
de usap bajo Trump: impacto en la incidencia politica del
movimiento feminista en América Latina y el Caribe» la
recibid por abordar los impactos a corto y a largo plazo de
las politicas restrictivas de la administracion Trump en los
movimientos feministas en América Latina y el Caribe, al
problematizar la conexién entre financiamiento y activis-
mo politico en la region. Por dltimo, se le otorgd a «El acti-
vismo como espectdculo: entre la visibilidad individual y la
disolucién del sujeto politico» por explorar la forma en que
el activismo politico ha evolucionado en el contexto de las
plataformas digitales, en la cuales la estética y la viralidad
a menudo reemplazan el conflicto real y despolitizan las
luchas sociales.

Las reflexiones expresadas con anterioridad sobre los
mencionados ensayos han sido elaboradas en forma cola-
borativa por las tres personas que integran el Jurado Califi-
cador, por lo que recogen y expresan sus opiniones in toto a
través de una perspectiva critica y analitica.

Como integrantes del Jurado deseamos expresar que
nuestro desempeno ha constituido una experiencia enri-
quecedora, a través del debate y conocimiento de la realidad
manifiesta en diversos paises de la regién y los problemas
acuciantes para la calidad de las democracias y en conse-
cuencia sobre los derechos humanos de la ciudadanfa.

Agradecemos sinceramente al Instituto Estatal Electo-
ral y de Participacién Ciudadana de Nuevo Leén (IEEPCNL)
por la distincién y la confianza depositada en nosotros/as al
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encomendarnos esta tarea como jurados del presente Certa-
men de Ensayo Politico.

Ha sido un honor participar en un ejercicio que fomen-
ta la reflexién, el pensamiento critico y la participacién ciu-
dadana, pilares fundamentales para fortalecer nuestra vida
democrdtica. Estamos ciertos de que ha sido también una
oportunidad de colaborar junto a distinguidas y distinguidos
colegas en un proceso de valoracidn, caracterizado por su ri-
gor, imparcialidad y compromiso con la calidad académica.

Reiteramos nuestro reconocimiento al 1EEPCNL por im-
pulsar este tipo de iniciativas que promueven la construc-
cién colectiva de conocimiento y el didlogo plural e invi-
tamos a que se constituya en una experiencia permanente.

Sin mds, los/as saludamos muy respetuosamente y feli-
citamos a los/as ganadores/as. Por ultimo, les invitamos a
que continden la reflexién sobre las deudas histéricas de
nuestras democracias para alcanzar la igualdad sustantiva
sin excluir a nadie.

Dra. Libertad Chdvez-Rodriguez
Dra. Laura Albaine
Dr. Gerardo Mejia Niinez



PRIMER LUGAR
Buenos Aires, Argentina

De la politica de ideas a la politica de agravios:
la nueva cartografia ideoldgica en America
Agustin De Marco

INTRODUCCION

Una multitud graba con el celular; un hashtag se enciende;
un funcionario explica con tecnicismos lo que, a pie de calle,
se nombra con otra gramdtica: abuso, despojo, impunidad.
En América, la politica ya no se presenta—o no solo— como
el intercambio de programas e ideas coherentes, sino como
una competencia por nombrar el dano y apropiarse de su
energia. La escena se repite con variaciones: la denuncia de
corrupcion que desmorona identidades adquiridas; 1a marea
verde que amplifica dolores acallados en casa; el reclamo por
seguridad que, de tanto repetirse, moldea el sentido comun.
La novedad no es la existencia de agravios; es su centralidad
como principio de organizacién del campo ideoldgico.
Durante buena parte del siglo XX, supimos orientarnos
con brujulas mds estables: izquierda / derecha, Estado / mer-
cado, nacional / popular. Esa cartografia no ha desaparecido,
pero dejé de bastar.! Alli donde antes buscdbamos «ideas»,
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ahora aparece un repertorio de indignaciones que, lejos de
ser puro desahogo, funcionan como forma de inteligibili-
dad del mundo. Como ha senalado Laclau (2005), todo pro-
yecto politico se articula en torno a significantes que con-
densan demandas heterogéneas; hoy, esos significantes son,
con frecuencia, simbolos de agravio.

Propongo leer esa mutacion sin nostalgia por la vieja
consistencia doctrinaria (Mair, 2013), pero también sin ci-
nismo frente a la intensificacién afectiva del espacio publi-
co (Papacharissi, 2015). Si las ideologias son —como ensené
la tradicidon— mapas que seleccionan lo relevante, hoy se
dibujan con otra tinta: la de lo intolerable (Ahmed, 2004).

El hilo conductor serd sencillo: en América, las ideologias
se reconfiguran menos por doctrinas cerradas que por redes
de agravios capaces de articular hechos, signos, emociones
y capturas politicas. No por lo que se promete en abstracto,
sino por qué duele, a quién se reconoce como victima legi-
tima y qué salida se ofrece. Mds que abandonar la razon, el
presente politiza los afectos y estetiza el conflicto: un aconte-
cimiento irrumpe, se vuelve simbolo, convoca una emocién
compartida y es traducido —con mayor o menor fortuna—
por actores que buscan conducirla (Ranciere, 1995).

Esta hipétesis implica tres movimientos. Primero, exami-
nar la erosién de los viejos clivajes y la emergencia de sensi-
bilidades politicas que prefieren hablar de victimas y culpa-
bles antes que de clases o sectores (Fraser, 2008). Segundo,
mostrar cdmo indignaciones de distinto signo —feminista,

1 El debate sobre la vigencia de las categorias izquierda y derecha ha
sido abordado por multiples autores, desde la propuesta tripartita de
Norberto Bobbio (1996) hasta las aproximaciones culturales de Pierre
Rosanvallon (2011).
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moralizadora, punitiva, ambiental, comunitaria, antiestabli-
shment— se vuelven operadores ideoldgicos que ordenan
percepciones, lealtades y rechazos (Mouffe, 2013). Tercero,
discutir los riesgos y oportunidades de esta reconfiguracion:
la volatilidad, la captura reactiva y la tentacién punitiva,
pero también la ampliacién del «nosotros» politico y la po-
sibilidad de recomponer sentido en sociedades cansadas de
promesas incumplidas.

No se trata de glorificar la ira (Nussbaum, 2016), ni de
lamentar su irrupcién como si fuese un accidente. El desa-
filo —para quienes hacemos politica, la pensamos o la es-
tudiamos— es otro: comprender cémo circula el agravio,
qué formas adopta, quién lo legitima y con qué horizonte
lo traduce. Si la vieja cartografia nos ensenaba a preguntar
por la relacién entre Estado y mercado, la nueva nos pide
trazar lineas entre dolores y formas de reparacién y aceptar
que, en ese trayecto, las palabras «justicia», «seguridad» o
«corrupcion» ya no significan lo mismo para todos.

Este ensayo avanza, entonces, desde escenas, no desde
definiciones. Comparard tres momentos —Chile 2019, Bra-
sil pos-Lava Jato y la ola feminista en el Cono Sur— para
iluminar la hipoétesis central: hoy las ideologias se juegan
en la capacidad de organizar indignaciones mds que en la
coherencia doctrinaria. No es poco, tampoco es todo; pero
acaso alcance para orientar una brdjula en tiempos de ma-
pas movedizos.

1. BREVE ARQUEOLOGIA PARA PERDER LA NOSTALGIA

Hubo un tiempo en que las etiquetas alcanzaban. «Pero-
nismo», «aprismo», «liberalismo», «democracia cristiana»:
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nombres que prometian un mundo, una lengua, una red
de lealtades. Los partidos —con sus juventudes, sus rituales,
sus liturgias— traducian demandas en plataformas y ense-
naban a esperar: se militaba, se deliberaba, se negociaba. La
ideologia era, en esa era, una gramadtica de futuro (Sartori,
1970). Las disputas eran duras, pero exhibian cierta sime-
tria: proyectos que se enfrentaban con diagndsticos y recetas
relativamente estables.

La transicion democrdtica de fines del siglo XX trajo
consigo una expansién de derechos civiles y politicos, pero
también una cadena de desilusiones: el Estado que debia
garantizar igualdad se mostrd incapaz de proteger a todos;
las reformas de mercado prometieron eficiencia, pero deja-
ron un reguero de precarizacién y desigualdad (O’Donnell,
1994). Incluso el llamado «giro a la izquierda latinoameri-
cano de comienzos de siglo —con sus avances innegables
en redistribucion y politicas sociales— chocé con limites
fiscales, institucionales y, en algunos casos, éticos (Levitsky
y Roberts, 2011).

De tanto fallar, las promesas envejecieron mds rapido
que las biografias. Como senala Mair (2013), en contextos
donde las instituciones pierden su capacidad de proyectar
futuro, la politica tiende a girar hacia el presente inmedia-
to, con lo cual abandona la l6gica de horizonte y se refugia
en la légica de urgencia. Cuando el porvenir dej6 de ser
creible, el debate politico se desplazé del manana hacia el
agravio del ahora.

En ese desplazamiento, los viejos clivajes no desapare-
cieron: se adelgazaron. Persisten como un sustrato latente,
pero ya no organizan del todo la experiencia. Una consig-
na feminista puede convivir con un reclamo punitivo; una
queja contra los impuestos puede coexistir con la demanda
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de un sistema de salud publica robusto; una identidad ét-
nica puede entrelazarse con un nacionalismo que detesta
a las élites globales. La politica no se volvié incoherente: se
volvié compuesta, y en esa composicion, el agravio —siem-
pre concreto, siempre situado— funciona como pivote para
articular piezas sueltas en algo que se asemeja a un proyecto
(Laclau, 2005).

De ahf que el mapa ideoldgico se reescriba con otros tra-
zos: no tanto lineas claras que dividen izquierda y derecha,
sino zonas de sensibilidad donde ciertas palabras se ilumi-
nan y otras se opacan. «Cuidado», «orden», «reconocimien-
to», «castigo», «dignidad» se han convertido en ejes mds
potentes que «estatizacion» o «privatizaciéon». La pregunta
ya no es solo qué Estado queremos, sino qué dolor consi-
deramos intolerable (Fraser, 2008). A partir de ahi, quién
merece reparacion, como y a qué costo.

Esta mutacion no significa el fin de las ideologias, como
pronosticaron algunos en los noventa (Fukuyama, 1992),
sino su metamorfosis: de sistemas doctrinarios cerrados a re-
des flexibles de significantes afectivos. Como advierte Mou-
ffe (2013), el terreno de lo politico no desaparece, sino que
se reorganiza, y 1o hace en torno a antagonismos redefinidos
por las sensibilidades colectivas. Si antes la batalla se libraba
por la hegemonia de un modelo socioeconémico, hoy se li-
bra por la hegemonia de un régimen de lo intolerable.

2. EL TIEMPO DE LAS INDIGNACIONES
La indignacién publica no surge de la nada: es el resultado
de un proceso en el que un hecho puntual, a veces inclu-

sO menor en apariencia, logra concentrar malestares mds
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profundos, condensar significados y activar emociones que
luego son disputadas por distintos actores. No se trata de
un itinerario mecdnico, sino de una secuencia abierta en la
que los momentos —hecho, signo, emocién y captura— se
solapan y reconfiguran uno a otro (Boltanski, 1990; Laclau,
2005; Ahmed, 2004).> Este modelo, lejos de aspirar a una
clasificaciéon cerrada, busca ofrecer una lente para leer como
se reorganizan las ideologias politicas en América cuando
la politica se mueve a partir de agravios y no solo de ideas
programdticas.

2.1. Del hecho a la irrupcion

Un hecho es la puerta de entrada a la indignacién, pero no
cualquier hecho tiene esa capacidad. Puede ser un aumento
del precio del transporte ptiblico en Santiago, una filtraciéon
que expone un esquema de corrupcién judicial en Brasilia
o la noticia de un femicidio en una ciudad de provincia. En
todos los casos, el contenido material es relevante, pero lo
decisivo es su potencial para interrumpir un orden de senti-
do (Boltanski, 1990). El alza de 30 pesos en el metro chileno
en 2019 no explica por si sola las protestas masivas, pero se
convirtié en la chispa de un malestar acumulado contra un
modelo econémico y social heredado de la dictadura. Del
mismo modo, las revelaciones del caso Lava Jato en Brasil
resonaron en una ciudadania que ya interpretaba la corrup-
cién como el principal obstdculo para el desarrollo (Hunter

2 Boltanskiy Thévenot (2006) desarrollan la teoria de las «cités» o «mun-
do»para explicar cémo distintos érdenes de justificacion articulan el
sentido de un hecho.

20



PRIMER LUGAR
Agustin De Marco

y Power, 2019). En Argentina, el femicidio de Chiara Pdez en
2015 catalizé un hartazgo frente a la violencia machista, al
transformarse en el germen del movimiento Ni una menos.
El hecho, en este sentido, no es solo un acontecimiento: es el
punto de fuga en que una tension latente se vuelve visible.

2.2. Del signo a la narrativa

Para que un hecho adquiera la fuerza de un agravio colec-
tivo, necesita ser significado, transformado en un signo que
condense un relato mds amplio.® En Chile, la consigna «No
son 30 pesos, son 30 anos» reencuadro el aumento del me-
tro como una critica global al modelo neoliberal. En Bra-
sil, «Combate a corrupcao» funcioné como un significante
que, aunque en principio dirigido contra el Partido de los
Trabajadores, termind articulando a una nueva derecha
con capacidad de ganar elecciones. En Argentina, Ni una
menos se convirtié en un nombre propio, cargado de un
sentido politico que excede la denuncia de un caso puntual
para interpelar a la violencia estructural contra las mujeres
(Gago, 2019). Los signos no son simples etiquetas: orientan
la interpretacién, jerarquizan qué se considera intolerable y
proyectan un horizonte de cambio. Tal como plantea Laclau
(2005), los significantes vacios permiten articular demandas
heterogéneas en una cadena de equivalencias, y en ese pro-
ceso, la indignacién encuentra una gramdtica que la hace
inteligible y compartida.

3 El concepto de «significante vacio» de Laclau (2005) ha sido central
para analizar procesos de articulacién politica en América Latina.
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2.3. La emocién como energia politica

El signo, a su vez, activa emociones que no son uniformes ni
univocas. Las protestas chilenas combinaron rabia, orgullo y
esperanza; en Brasil, la indignaciéon moral frente a la corrup-
cién se mezcld con un impulso punitivo; en Argentina, el fe-
minismo movilizé dolor y solidaridad, pero también cultivd
una pedagogia politica orientada a 1a ampliacién de derechos.
Ahmed (2004) advierte que las emociones no son meros es-
tados internos, sino circuitos que circulan en la sociedad y fi-
jan posiciones politicas.* Lo que se siente estd condicionado
por cédmo se interpreta el hecho y por quién es reconocido
como victima legitima. La emocidn, en este marco, no define
el contenido programadtico, pero si imprime un tono, marca
prioridades y establece la urgencia de las agendas (Nussbaum,
2016). Una derecha puede canalizar el miedo y la indignacién
hacia politicas de mano dura; una izquierda puede hacerlo
hacia reformas redistributivas. En ambos casos, el afecto opera
como puente entre el acontecimiento y la accién colectiva.

2.4. La captura y la disputa del agravio

Ninguna indignacién queda al margen de la disputa po-
litica. La captura es el momento en que partidos, lideres,
medios o instituciones intentan encauzar, reinterpretar o
neutralizar la energfa social acumulada.’ En Chile, el esta-
Ilido de 2019 al principio desbordé a la dirigencia, lo cual

4 Ahmed (2004) entiende las emociones como précticas culturales que
configuran sujetos y colectivos, mds alld de experiencias individuales.

5 El concepto de «captura» aqui no implica necesariamente manipulacion,
sino un proceso de resignificacion y direccionamiento de demandas.
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la obligd a abrir un proceso constituyente sin precedentes.
En Brasil, la operacién Lava Jato fue poco a poco absorbi-
da por sectores conservadores que supieron convertirla en
plataforma para reconfigurar el mapa politico y llevar a Jair
Bolsonaro al poder. En Argentina, el Ni una menos mantu-
vo en gran medida su autonomia frente a los partidos, pero
logré incidir en la agenda estatal hasta alcanzar la legaliza-
cion del aborto en 2020 (Pérez, 2021). Como advierte Mou-
ffe (2013), todo antagonismo es maleable: una indignacién
emancipadora puede ser resignificada con fines reacciona-
rios, y viceversa. La captura, por tanto, no es solo manipula-
cién, sino también traduccidn, y el desenlace depende de la
correlacion de fuerzas que logre imponer su narrativa.

3. RECONFIGURACION IDEOLOGICA DESDE LAS INDIGNACIONES

Si en el siglo XX la distincién entre izquierda y derecha se
apoyaba en posiciones claras sobre el papel del Estado, la
propiedad y la redistribucién (Bobbio, 1995), en la actua-
lidad la frontera se dibuja muchas veces a partir de qué in-
dignaciones se consideran legitimas, cdmo se las narra y qué
soluciones se proponen. No se trata de que las ideologias
hayan perdido toda coherencia programadtica, sino de que
su gramdtica afectiva se ha vuelto tan central como su con-
tenido doctrinario.

3.1. Izquierdas: la indignacion como denuncia estructural

En gran parte de América Latina, las izquierdas contempora-
neas han articulado su discurso alrededor de agravios contra
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el neoliberalismo, la desigualdad, la exclusién de mayorias y
la violencia patriarcal. Desde el «No son 30 pesos» chileno
hasta las consignas feministas que se expandieron en el Cono
Sur, la indignacién se presenta como denuncia de un siste-
ma que perpetuda injusticias histdricas (Fraser, 2008).

Esta indignacién suele adoptar una ldgica colectivista: el
dano que sufre una persona se interpreta como sintoma de
un problema estructural. La victima no estd sola; forma parte
de un «nosotros» que exige transformacion. En este marco la
captura politica tiende a canalizarse a través de movimientos
sociales, redes horizontales y demandas de reforma institu-
cional, mds que por liderazgos exclusivamente personales.

Sin embargo, este modelo enfrenta riesgos. La frag-
mentaciéon temadtica —ambientalismo, feminismo, antiex-
tractivismo, derechos indigenas— puede dificultar la cons-
truccion de un relato comun. Cuando las indignaciones
permanecen encapsuladas en agendas sectoriales, la arti-
culacién ideoldgica pierde fuerza frente a narrativas mads
simples y totalizantes.

3.2. Derechas: la indignacion moral y punitiva

Las derechas latinoamericanas, por su parte, han encontra-
do en la indignacién moral y en el clamor por orden una
fuente poderosa de legitimidad. En Brasil, el Lava Jato con-
soliddé un sentido comun donde la corrupcion se percibe
como el principal enemigo de la nacién (Hunter y Power,
2019). En El Salvador, Nayib Bukele construy6 su hegemo-
nia sobre la indignacién frente a la inseguridad, con el des-
pliegue de politicas de mano dura que reconfiguraron el
mapa politico local (Marti i Puig y Rojas Aravena, 2023).
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A diferencia de la izquierda, la cual tiende a conectar el
agravio con causas estructurales, las derechas suelen centrar
el foco en culpables concretos —politicos corruptos, delin-
cuentes, inmigrantes irregulares— y proponer soluciones
inmediatas y visibles. Esta l6gica individualista traduce la
indignacién en un mandato de castigo y control, con una
captura mds vertical y personalista.

El riesgo aqui es otro: el ensanchamiento del repertorio
punitivo y la erosiéon de garantias democraticas. Como ad-
vierte Mouffe (2013), la polarizacién afectiva puede refor-
zar clivajes excluyentes y alimentar salidas autoritarias.

3.3. Nuevos actores: indignaciones transversales

Entre los polos de la izquierda y la derecha emergen actores
capaces de capturar indignaciones transversales. El ambienta-
lismo, por ejemplo, puede articularse tanto desde una critica
anticapitalista como desde un conservadurismo comunitario
que defiende «la tierra de los ancestros». Los movimientos
indigenas combinan, segtin el contexto, reivindicaciones cul-
turales con demandas de soberania y justicia social. Incluso
algunos populismos digitales mezclan indignaciones contra
la élite politica con promesas de innovacion y eficiencia, sin
encajar en coordenadas tradicionales (Gerbaudo, 2018).

Estos actores operan en un terreno hibrido, donde las ca-
denas de equivalencias se construyen de forma mds pragmé-
tica que doctrinaria. La captura politica es flexible: a veces
se orienta hacia coaliciones electorales, otras hacia agendas
legislativas puntuales o campanas digitales virales. El de-
safio es sostener coherencia en un ecosistema politico que
premia la inmediatez.
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3.4. Cartografia afectiva del presente

Si intentdramos delinear un mapa ideoldgico del presente,
no bastarfa con situar a los partidos en el tradicional eje
izquierda—derecha. Habria que trazar zonas de sensibilidad,
al esbozar una tipologia capaz de ubicar, al menos de forma
preliminar, el fenémeno en su forma concreta.

Tabla 1.
Tipologia de la indignacién seguin orientacién ideoldgica®

y eje colectivismo—-individualismo

Colectivismo Individualismo
(prioridad al bien comun, (prioridad a la autonomia,
accion colectiva) responsabilidad individual)
Indignacion redistributiva: Indignacion por
contra la desigualdad reconocimiento: contra la
Izquierda  econdmica, concentraciéon discriminacion que limita
de riqueza y privilegios la autonomia de género,
estructurales. identidad o etnia.
Indignacion securitaria: Indignacion moral: contra
D contra el crimen y el caos la corrupcidn, el «declive»
erecha .
que amenazan el orden y la de valores y la pérdida de
cohesién social. responsabilidad individual.

Fuente: elaboracion propia.

6 Segun Norberto Bobbio (1995), «izquierda» y «derecha» son posicio-
nes relativas cuyo nucleo diferenciador radica en la actitud frente a la
igualdad: la izquierda tiende a considerarla un valor fundamental que
requiere intervencién publica para corregir desigualdades, mientras
que la derecha la subordina a la libertad individual y al respeto por las
jerarquias consideradas legitimas. En clave histérica, ambas categorias
han mutado —las cuales incorporan o abandonan agendas culturales,
econdmicas y morales—, lo que obliga a entenderlas como coordena-
das mdviles mds que como esencias fijas.
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En este sentido, el campo politico se asemeja mds a un mo-
saico que a un tablero de ajedrez. Cada actor compite no
solo por votos, sino por el derecho a definir qué duele y
quién merece reparacién (Ranciere, 1995). La ideologia ya
no es solo un mapa de ideas: es un mapa de agravios y sus
posibles traducciones.

4. RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN LA POL{TICA DE LA INDIGNACION

La centralidad de la indignacién en la vida politica america-
na no es un fendémeno menor ni pasajero. Es, como sostiene
Berlant (2011), una «estructura afectiva» que organiza ex-
pectativas y frustraciones en un tiempo en que las prome-
sas de futuro han perdido credibilidad.” Sin embargo, como
toda forma de energia politica, la indignacién es ambiva-
lente: puede abrir horizontes democraticos o clausurarlos;
puede expandir el campo de derechos o justificar salidas
autoritarias.

La indignacién, por su propia naturaleza, se alimenta
de hechos concretos y climas emocionales especificos. Esa
raiz contingente le otorga una potencia inicial capaz de
desestabilizar lo establecido, pero también una fragilidad
que la hace dificil de sostener. Puede disiparse de manera
abrupta, desplazarse hacia nuevos objetos o ser reemplaza-
da por emociones mds intensas frente a un acontecimiento
posterior. Como advierte Mair (2013), cuando no existen

7 Berlant (2011) acuna el término «estructura afectiva» para referirse a
las formas en que las emociones organizan expectativas colectivas en
contextos de incertidumbre.
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estructuras politicas sélidas que le den continuidad, el im-
pulso inicial se fragmenta y deja un terreno fértil para que
narrativas mds simples —o incluso contrarias a las que la
originaron— ocupen su lugar. En ese trdnsito, la fuerza mo-
vilizadora puede evaporarse o cambiar de sentido sin que
sus protagonistas lo adviertan.

Esa mutabilidad abre la puerta a un fenémeno recurren-
te: la captura reactiva. Un agravio legitimo no estd blindado
contra la reapropiacidon por parte de actores que impulsan
salidas regresivas. El Brasil pos-Lava Jato ofrece un ejemplo
nitido: un reclamo transversal por transparencia institucio-
nal (Hunter y Power, 2019) termind derivando en un ciclo
politico de concentraciéon de poder y erosiéon de contrape-
sos. La indignacién no tiene un dueno garantizado; su di-
reccién final es siempre el resultado de una disputa por el
relato, en la que se juegan no solo las soluciones posibles
sino el significado mismo del agravio.

En otros casos, la intensidad afectiva que alimenta la
protesta se convierte en un obstdculo para el didlogo de-
mocrético. Mouffe (2013) recuerda que todo antagonismo
puede degradarse en una légica amigo—enemigo excluyen-
te. Cuando la indignacién se instala como el Unico registro
de la politica, el adversario deja de ser un interlocutor y se
transforma en un enemigo moral, imposible de integrar a
un proyecto comun. La deliberacién publica se empobrece
entonces hasta reducirse a un intercambio de descalificacio-
nes, cuyo objetivo ya no es persuadir sino derrotar de forma
simbdlica al otro.

Este clima puede desembocar, sobre todo en contextos
atravesados por inseguridad o corrupcién, en una tentacién
punitiva que prioriza el castigo inmediato sobre el debido
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proceso.® La experiencia salvadorena bajo Nayib Bukele
(Marti i Puig y Rojas Aravena, 2023) muestra cdmo una
agenda securitaria, respaldada por altos niveles de apoyo
popular, puede normalizar medidas de excepcién y conso-
lidar un régimen de control permanente. La indignacién se
convierte en la justificacién de una politica que erosiona las
garantias democrdticas en nombre de la eficacia.

Sin embargo, la misma 16gica que expone estos riesgos
también habilita oportunidades democrdticas. En primer
lugar, la indignacién visibiliza dolores histéricamente ig-
norados y abre el espacio publico a actores antes margina-
dos. Movimientos como Ni una menos (Gago, 2019) o las
luchas ambientales han incorporado temas y perspectivas
que la politica institucional habia dejado de lado, al am-
pliar el «<nosotros» y transformar la agenda estatal. Ademas,
la indignacién tiene la capacidad de renovar los lenguajes
politicos. Fraser (2008) sostiene que los conflictos contem-
pordneos requieren combinar demandas de redistribucién
con demandas de reconocimiento, y la indignacién, por su
transversalidad, puede articular ambas dimensiones, en de-
saffo a las dicotomias que paralizan el debate.

También puede revitalizar la participacién democrati-
ca en contextos de apatia o desconfianza institucional.” El
estallido chileno (Somma et al., 2020) demostré6 que una
movilizacién masiva, aunque disruptiva, puede obligar a las
élites a abrir procesos de cambio estructural. En este sentido,

8 La literatura sobre populismo punitivo (Pratt, 2007) advierte que estas
dindmicas suelen emerger en contextos de inseguridad percibida y de-
bilidad institucional.

9 Tilly (2004) propone entender la democratizacién como un proceso no
lineal de expansion y contraccion de capacidades ciudadanas.
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la indignacién funciona como un recordatorio de que la po-
litica no se agota en los procedimientos establecidos y que
la calle sigue siendo un espacio legitimo de produccién de
sentido colectivo.

Por ultimo, la energia de la indignacidn, al no estar su-
jeta a los ritmos previsibles de las estructuras tradicionales,
puede habilitar innovaciones y alianzas inesperadas. Desde
los cabildos abiertos en Chile hasta plataformas digitales de
denuncia en México, la creatividad politica encuentra en es-
tos impulsos un terreno fértil para experimentar formas de
accién que combinan lo presencial y lo virtual, lo local y lo
transnacional.

La politica de la indignacién se mueve sobre un filo. Por
un lado, democratiza la sensibilidad politica al permitir que
sectores historicamente excluidos nombren y visibilicen su
dolor (Ranciere, 1995). Por el otro, corre el riesgo de reducir
el espacio publico a una competencia de agravios, en el cual
gana quien grite mds fuerte o logre encuadrar el dolor pro-
pio como mds legitimo que el ajeno. El desafio no es «des-
activar» la indignacién —algo imposible e incluso indesea-
ble—, sino aprender a traducirla: darle forma, horizonte y
sentido inclusivo sin neutralizar su potencia movilizadora.
Se trata, en dltima instancia, de construir ideologias capaces
de sostener agravios legitimos en un proyecto comun, y evi-
tar que se evaporen o se desvien hacia salidas autoritarias.

CONCLUSION: DE LAS IDEAS A LOS AGRAVIOS
Las ideologias politicas en América, en este comienzo de
siglo, ya no se despliegan como sistemas doctrinarios cerra-

dos, sino como cartografias de agravios. La brujula ya no
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apunta solo hacia programas, partidos o lideres, sino hacia
territorios afectivos donde se disputan significados: quién
puede nombrar el dano, quién puede reclamar reparacion,
quién tiene derecho a indignarse y en nombre de quién.

Esta mutacion no implica el fin de la politica, sino su
transformacién en un campo mds inestable y permeable.
En ese nuevo mapa, las viejas etiquetas —izquierda, dere-
cha, centro— todavia orientan, pero lo hacen como faros
difusos, incapaces de iluminar por si solos el relieve del pre-
sente. Lo decisivo ya no es nada mds la posicién ideoldgica,
sino la gramdtica afectiva con la que se traduce la indigna-
cién en horizonte politico.

Hemos visto cémo, en Chile, una protesta contra el au-
mento del transporte derivé en un proceso constituyente
que intentd reescribir el contrato social; cdmo, en Brasil, una
cruzada contra la corrupcién desembocé en la llegada al po-
der de un lider que prometia orden y mano dura; y como, en
Argentina, un movimiento feminista logré convertir el do-
lor por los femicidios en leyes y transformaciones culturales
profundas. Tres escenas distintas, un mismo hilo conductor:
el trdnsito de un hecho a un signo, de un signo a una emo-
cién, de una emocién a una captura politica.

El riesgo estd en creer que la indignacién es, por si sola,
garantia de emancipacidn. Sin una arquitectura ideoldgica
que la sostenga, puede desvanecerse o ser absorbida por
agendas contrarias a su origen. La oportunidad, en cambio,
reside en aprender a gobernar la indignacién: no sofocarla
ni dejarla arder sin sentido, sino traducirla en instituciones,
narrativas y practicas que amplien el campo democrdtico.

Quizd, como sugiere Ranciere (1995), la politica siempre
ha sido esto: la disputa por quién puede hablar y qué cuenta
como un dano que merece reparacion. Lo nuevo es que hoy,
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en América, esa disputa se libra con una velocidad y una
intensidad inéditas, en un territorio donde las emociones
circulan tan rdpido como las ideas y las ideologias se recon-
figuran al compds de cada agravio.

Tal vez, dentro de algunos anos, miremos hacia atrds y
descubramos que la verdadera frontera politica de nuestra
época no fue entre izquierda y derecha, ni entre populis-
mo y liberalismo, sino entre quienes supieron convertir el
agravio en un proyecto colectivo y quienes lo dejaron con-
vertirse en una chispa mads, fugaz e inconexa, en el incendio
incesante del presente.
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SEGUNDO LUGAR
Guerrero, México

Los mdrgenes del poder: Estado, crimen organizado
y vida cotidiana en México
Denia May Sdnchez Rivera

INTRODUCCION

En México, el poder no se ejerce igual en todas partes. Hay
regiones donde la autoridad es visible y en otras se diluye;
donde las instituciones operan con regularidad y en otras
su presencia es incierta, distante o incluso temida. Esta des-
igual distribucién no es casual, ni reciente, responde a una
historia compleja de exclusion, violencia y acuerdos infor-
males que han dejado zonas enteras del pais en condiciones
de fragilidad institucional. A estos espacios, que no refieren
solo a fronteras geogrdficas, sino también a limites sociales,
politicos e institucionales que repercuten en el acceso a de-
rechos, justicia, proteccién, es a lo que aqui se alude como
madrgenes del poder.

No se trata nada mds de la ausencia del Estado, sino de
una compleja red de relaciones en las que el poder se adap-
ta, se reparte o se impone bajo légicas que no siempre res-
ponden al marco legal. Se parte de la idea de que en estos
madrgenes se revelan dindmicas cruciales para comprender
el presente mexicano, y lo que sucede alli no es periférico,
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sino central para entender cémo vivimos, quién decide y a
quién se obedece.

El pasado 18 de julio de 2025, una maestra jubilada que
trabajaba como taxista en el estado de Veracruz fue privada
de su libertad y después fue obligada a grabar un video que
circuld en dias posteriores a través de diversos canales y me-
dios para transmitir un mensaje dirigido a «sus companeros
taxistas, para que accedieran a pagar cuota o derecho de piso
a un grupo criminal» (Milenio, 2025, p. 1). En dicho video
ella aparece arrodillada y rodeada por hombres armados,
presuntos integrantes del crimen organizado. Este acto, bru-
tal y publico, expone una forma de poder que no necesita
legitimidad institucional para imponerse, no hay presen-
cia del Estado ni tampoco canales legales de mediacién. Lo
que se muestra es una autoridad paralela, eficaz y temida,
la cual no opera mediante leyes sino a través de cuerpos,
gestos, palabras y silencios forzados.

Dicho caso, lejos de ser una excepcion, ilustra un feno-
meno cada vez mds extendido en México, la normalizacién
de la violencia criminal como forma de regulacién social
en territorios donde el poder estatal es ausente, complice o
superado. Ademds, la escena permitio visibilizar lo que di-
versas autoras y autores han descrito desde distintas aproxi-
maciones como un segundo Estado que suplanta funciones
publicas (Segato, 2004), zonas marrones donde la territo-
rialidad y la funcionalidad estatal se diluyen o desaparecen
(O’Donnell, 1993), formas de gobernanza criminal que im-
ponen orden sin institucionalidad, en espacios donde el mis-
mo Estado ha encontrado dificultades para gobernar (Les-
sing, 2020), legalidades paralelas y pluralidades normativas
no oficiales (de Sousa Santos, 2018) o incluso maquinarias

36



SEGUNDO LUGAR
Denia May Sdnchez Rivera

de poder que hacen de la violencia una pedagogia de control
(Reguillo, 2021). Sin pretender desarrollar a fondo cada una
de estas propuestas, se recurre a ellas como referentes que
permiten enriquecer el andlisis y poner en didlogo distintas
formas de pensar el poder mds alld del marco institucional.

De acuerdo con la Confederacion de Cdmaras Naciona-
les de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO SERVYTUR),
micro, pequenas y medianas empresas en 78% de las entida-
des federativas «estdn pagando cobro de piso» (Herndndez,
2025, p. 1). Comerciantes, transportistas, empresarios, tra-
bajadores e incluso autoridades locales enfrentan a diario
una estructura paralela de control, disciplina y recaudacion
impuesta por grupos criminales que no solo desafian al Es-
tado, sino que sustituyen, negocian o coexisten con él. En
muchos lugares se paga doble, por un lado, los impuestos
al Gobierno y por otro, las cuotas al crimen, las cuales se
han convertido en parte de su diversificacién en el negocio
criminal (Bergman, 2016; Garzon, 2008). Diversos casos do-
cumentados en estados como Michoacdn, Sonora, parte de
Baja California, Guerrero, Zacatecas, entre otros, muestran
cOmo esta actividad incluso determina el precio de produc-
tos de la canasta bdsica como el limdn, el aguacate o la tor-
tilla (EI Sol de México, 2024).

En estos mdrgenes, el miedo opera como una forma de
orden, la violencia como castigo y la extorsién o el cobro de
piso como norma, la pregunta que emerge con urgencia es
tan politica como existencial: ;qué ocurre en los territorios
donde el poder se ejerce mds alld del Estado, entre disputas
y formas de control impuestas por actores criminales, y con
resistencias cotidianas que emergen desde el miedo, la dig-
nidad o el hartazgo ciudadano? El objetivo de este ensayo
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es hacer una revision critica de este fendmeno, no solo al
describirlo, sino al poner en tension el propio concepto de
Estado. ;Qué significa Estado cuando se convierte en una en-
tidad fragmentada, ausente o negociada? ;Qué papel juega
el crimen organizado como forma paralela o deformada de
poder? ;Como se vive esta disputa desde lo territorial y lo
cotidiano?

Se parte de la premisa de que México no atraviesa una
simple «crisis de seguridad», sino una disputa profunda por
la soberania y la legitimidad del poder. Mds alld de operar
como un actor externo o enemigo del Estado, el crimen or-
ganizado ha consolidado su papel como un actor politico
y social que asume, impone o distorsiona funciones que
deberian ser exclusivas del Estado, como la recaudacion
de impuestos, la justicia, el control territorial o incluso la
representacion politica. En muchos territorios de México,
existe una forma de gobernanza compartida o colapsada,
donde ni el Estado ni el crimen tienen el control total, pero
ambos influyen de manera decisiva en la vida cotidiana de
las personas.

Este trabajo se divide en los siguientes cuatro bloques:
L. ;Por qué hablar de los margenes del poder?; II. El Estado
frente al poder criminal: disputas, ausencias y complicida-
des; III. Territorios bajo control: entre el miedo, el Gobier-
no paralelo y la vida cotidiana; y IV. Voces desde el territo-
rio: testimonios sobre el miedo, la dignidad y el hartazgo.

Al escribir este texto, no se busca ofrecer respuestas defi-
nitivas, sino abrir una conversacion critica y situada sobre el
estatus actual del Estado mexicano, sus limites, sus fracturas
y sus desafios. Al final, este ensayo plantea que recuperar la
soberania no es solo una tarea institucional, sino también
una apuesta ciudadana por el derecho a vivir sin miedo.
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I. ;POR QUE HABLAR DE LOS MARGENES DEL PODER?

Hablar de los mdrgenes del poder implica reconocer que
las formas de dominacién y legitimidad no se distribuyen
de manera homogénea en el territorio nacional. El término
margen, aunque en su sentido mds general se define como
la «extremidad u orilla de una cosa» (Real Academia Espa-
nola,s. f.,definicién 1), para fines de este ensayo adquiere un
significado mds critico y situado, o incluso, etnografico, pues
se observa desde las condiciones estructurales que colocan
a ciertos grupos o territorios en situaciones de exclusion,
desigualdad o vulnerabilidad frente al poder institucional.
Hay que aclarar que no son territorios aislados o abando-
nados, sino espacios de tensidon, ambigiiedad y produccién
activa de formas de autoridad que desbordan el marco ju-
ridico del Estado. La pregunta por los mdrgenes del poder
equivale a indagar por la naturaleza misma del poder en
México hoy, por su legitimidad, su ejercicio cotidiano y sus
multiples actores.

Nombrar estos mdrgenes no es un acto retérico, sino
una herramienta critica para cuestionar las desigualdades
en la manera en que se ejerce y se experimenta el poder. En
México, cada vez mds personas viven en contextos donde el
Estado no es la Unica ni necesariamente la principal forma
de autoridad. Las decisiones que afectan la vida cotidiana
muchas veces provienen de actores no estatales, como gru-
pos criminales que imponen sus propias normas, castigos y
sistemas de control hasta el punto en que «las normas infor-
males superan a las formales» (Fuerte Celis, 2024, p. 205). En
el contexto mexicano contempordneo, esta categoria merece
ser repensada como una herramienta critica para compren-
der territorios y experiencias donde el poder no es ni au-
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sente ni débil, sino disputado, deformado o cooptado por
actores multiples, en particular por el crimen organizado.

Desde esta perspectiva, los margenes permiten observar
con nitidez tanto los alcances como los limites del Estado.
En esa grieta la institucionalidad se vuelve fragil o complice,
puede emerger un poder paralelo que llegue a ocupar ese
vacio. El Estado no es solo una entidad abstracta, sino una
experiencia situada, vivida de forma distinta segtin el terri-
torio. En los margenes, el Estado puede coexistir con for-
mas de poder informal, negociadas o impuestas, las cuales
transforman la manera en que se entiende la autoridad, la
legalidad o el orden. Asimismo, los mdrgenes son espacios
necesarios para observar cémo el poder se encarna en lo
cotidiano y para analizar cémo se reconfigura el poder en
contextos de crisis institucional, a través de cuerpos, silen-
cios, rutinas y estrategias de sobrevivencia como revisan Das
y Poole (2008) en sus investigaciones.

Tal mirada permite recuperar las experiencias de quie-
nes habitan esos mdrgenes no como excepciones, sino como
formas fundamentales de comprensién del Estado y de sus
transformaciones. Un ejemplo claro lo ofrece Trevino Ran-
gel (2025), quien, al estudiar la vida cotidiana bajo el con-
trol del crimen organizado en Durango, México, muestra
como la «calma» que impera en esos territorios no implica
paz o ausencia de conflicto, sino una forma tensa y fragil
de equilibrio, sostenida por el miedo, la negociacién y la
adaptacién. Esta calma impuesta revela un orden social que
no depende del Estado, pero que se infiltra muy hondo en
lo intimo de la vida social, al transformar la nocién misma
de seguridad, legalidad y convivencia.

Por razon, hablar de los mdrgenes del poder es también
una invitacién a descentrar el andlisis, a mirar mas alld del
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diseno oficial del Estado y atender cdmo se vive, se negocia
o se padece el poder desde lo cotidiano. En ultima instan-
cia, lo que ocurre en esos mdrgenes no es periférico, sino
revelador de las transformaciones mds profundas del orden
politico contemporaneo.

II. EL ESTADO FRENTE AL PODER CRIMINAL: DISPUTAS, AUSENCIAS
Y COMPLICIDADES

Dadas las condiciones que se experimentan en México, se
considera necesario indagar en la forma en que el Estado se
relaciona, o deja de hacerlo, con el crimen organizado. Esta
relaciéon no es univoca ni estable, puesto que puede oscilar
entre la disputa violenta por el control, la ausencia insti-
tucional frente al avance criminal o la complicidad estruc-
tural que erosiona la legitimidad estatal desde dentro. En
los territorios donde el poder se ejerce mds alld del Estado,
estos tres modos de relacién (disputa, ausencia y colusion)
se entrelazan y dejan un escenario de fragmentacién, vulne-
rabilidad y gobernanza ambigua.

Hablar del crimen organizado como sustituto o contra-
peso del Estado presupone una definicién clara de lo que
entendemos por «Estado». Sin embargo, el concepto mis-
mo ha sido objeto de debate durante décadas. A partir de
una aproximacion cldsica, puede entenderse como la insti-
tucidon que detenta el monopolio legitimo de la violencia
sobre un territorio determinado, bajo una estructura de au-
toridad legal, burocrdtica y racional (Weber, 1964). En esta
vision, el Estado es el garante del orden, la seguridad y el
cumplimiento de la ley. Sin embargo, en contextos como
el mexicano, esta definicidén se vuelve insuficiente, porque
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presupone una homogeneidad institucional que no exis-
te. ;Mantiene el Estado ese monopolio cuando, a su vez,
grupos criminales controlan territorios, imponen normas
y castigan transgresiones? Si bien no se asume o senala un
Estado fallido, existe un visible debilitamiento que puede
convertirse en «un campo mds propicio y mds atractivo
para la implantacién y desarrollo de actividades ilicitas que
en un Estado fallido» (Alda Mejias, 2014, p. 75).

Desde un enfoque critico, Das y Poole (2008) sostienen
que el Estado no es una entidad unificada, sino una rela-
cidén social que se experimenta de forma desigual desde los
madrgenes. En este sentido, el Estado mexicano no estd por
completo ausente en los territorios criminalizados, sino que
se presenta de formas fragmentadas, intermitentes o incluso
violentas. A veces protege, a menudo ignora, en ocasiones
reprime y otras nada mds negocia. La «presencia del Esta-
do» no garantiza orden, ya que podria ser corrupta, impune
o funcional al poder criminal.

Tilly (1992) ha comparado al Estado moderno con orga-
nizaciones mafiosas, en tanto que ambos cobran tributos a
cambio de proteccidn. Esta analogia, aunque provocadora,
resulta reveladora en el caso mexicano, pues los ciudadanos
pagan al Estado por seguridad y a la vez a grupos armados
para no ser agredidos. JEs posible sefialar que la legitimidad
del Estado entrdé en crisis? Mds aun, cuando las instituciones
encargadas de proteger (policias, fiscalias, Gobiernos muni-
cipales) estdn cooptadas o coludidas con el crimen, entonces
no solo se ha perdido el monopolio de la violencia, sino
también el monopolio de la legitimidad.

Se da lugar a lo que Trejo y Ley (2022) denominan
una soberania compartida, en la cual el crimen organiza-
do no solo influye en las dindmicas politicas locales, sino
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que impone condiciones, determina candidaturas y elimi-
na adversarios. Las elecciones entre 2018 y 2024 han sido
testimonio de ello, con asesinatos de aspirantes, campanas
bajo amenazas, y regiones completas donde el voto se ejer-
ce bajo presion (Data Civica, 2024). En estos escenarios, el
crimen actda como un actor politico informal que decide
quién gobierna y en qué condiciones, al desnaturalizar la
idea de que el poder emana del pueblo. Ejemplos como el
reciente Operativo enjambre han dejado ver hasta qué gra-
do se «han capturado los niveles mds bdsicos de gobierno»
(Seoane, 2024, p. 1).

El crimen organizado no solo disputa la violencia y la
politica, también invade la funcién fiscal del Estado. Como
se ha mencionado, en muchos municipios y localidades, los
grupos criminales imponen cuotas a transportistas, comer-
ciantes, tianguistas y negocios pequenos. Se trata de una for-
ma de tributacién forzada que reemplaza, o se superpone,
a los impuestos formales. El caso de la maestra asesinada en
Veracruz no es un hecho aislado, sino la expresién ptblica
de un mecanismo oculto que opera a diario en multiples
regiones del pais. El Estado, en muchas ocasiones, no inter-
viene o lo hace tarde y de forma selectiva.

Los municipios, como nivel mds préximo a la ciudada-
nia, son el eslabon mds vulnerable del aparato estatal. La
falta de recursos, la precariedad institucional y la presién
directa de grupos armados convierten a los Gobiernos loca-
les en blanco fdcil de la cooptacién o la violencia. Algunos
Alcaldes son asesinados, unos pactan, otros guardan silen-
cio. No obstante, también hay casos, como el de Cheran, Mi-
choacdn, donde la comunidad ha decidido expulsar tanto al
crimen como a los partidos, al instaurar formas de autogo-
bierno y crear «alternativas sociales desde su propia cultura
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y contexto» (Gasparello, 2018, p. 79). Estos ejemplos mues-
tran que la relacién entre Estado y crimen no es uniforme,
sino profundamente territorial y diferenciada.

Por ese motivo, no basta con decir que el Estado ha sido
rebasado, sino entender cémo se negocia, se fragmenta y
se reproduce en contextos donde la legalidad convive con
la ilegalidad. En muchas regiones, lo que existe no es un
vacio de poder, sino una reconfiguracién de este. Esta for-
ma de poder no es accidental, es estructural, funcional y, en
ocasiones, hasta tolerada. Reconocer esto no es justificarlo,
sino nombrar con claridad el tipo de régimen que emerge
cuando el Estado formal es insuficiente.

II1. TERRITORIOS BAJO CONTROL: ENTRE EL MIEDO, EL GOBIERNO
PARALELO Y LA VIDA COTIDIANA

Durante mucho tiempo, el crimen organizado en México
fue entendido como un fendémeno circunscrito a zonas ru-
rales, dreas fronterizas o regiones de cultivo y trasiego de
drogas. Sin embargo, esa visién ya no se sostiene. En la ac-
tualidad, el control criminal se ha extendido a multiples
geografias y contextos, sin distincién clara entre lo urbano
y lo rural, lo central y lo periférico, el dia o la noche. Las ba-
laceras en centros comerciales, las extorsiones en mercados
populares, las ejecuciones a plena luz del dia y la viraliza-
cién de videos de control social muestran que el miedo es
ya una forma transversal de gobernanza.

Este miedo no es un efecto colateral de la violencia, sino
una herramienta de Gobierno. En distintos territorios, el
crimen organizado regula la movilidad, define horarios, im-
pone «leyes», controla o prohibe fiestas 0 impone toques

44



SEGUNDO LUGAR
Denia May Sdnchez Rivera

de queda (Ley, 2024; Verza, 2024). Las amenazas no siempre
son explicitas y el silencio también gobierna. En muchos
lugares, se sabe lo que no debe decirse, con quién no se
debe hablar y qué rutas no deben tomarse (Bautista Arias,
2017). El control criminal sobre el territorio se ejerce no
solo con armas, sino también mediante la disciplina emo-
cional y el control del lenguaje cotidiano. Reguillo (2021)
describe a estas estructuras como «narcomdquinas» que no
solo destruyen, sino que producen formas de orden, iden-
tidad y pertenencia, en especial en contextos donde el Es-
tado ha sido histéricamente omiso o ausente: «los cddigos
narcos operan bien la economia simbdlica de estas formas
de violencia: te martirizo a ti para que otros entiendan el
mensaje; resuelvo un problema y avanzo sobre el control
territorial» (p. 125).

La idea de que hay «zonas sin ley» no es del todo pre-
cisa. Son zonas donde rige otra ley, impuesta por grupos
armados que ejercen funciones que en teorfa corresponden
al Estado. Se castiga a los «ladrones» locales, se imponen
sanciones por desobediencia, se cobra por proteccién o si-
lencio. En algunos lugares, incluso se reparte comida o se
ofrecen apoyos econdmicos (Reforma, 2020, p. 1). Se trata de
formas de legitimacién simbdlica que consolidan el poder
criminal como autoridad sustituta, en particular en contex-
tos de abandono institucional.

Estos mecanismos no son homogéneos, cada region tiene
sus propias dindmicas. Sin embargo, hay patrones comunes
que pueden rastrearse a lo largo del pais, por ejemplo, en
Guerrero, en particular en su capital, Chilpancingo, grupos
como «Los Ardillos» o «Los Tlacos» no solo controlan rutas
y poblados, sino que intervienen de forma directa en pro-
cesos politicos, al punto en que «candidatos locales revelan
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que sin el permiso del narco no pueden hacer campana»
(Ureste, 2024, p. 1). Se propician acuerdos, negociaciones o
encuentros con estos grupos criminales, como en el caso de
la ex Alcaldesa Norma Otilia Herndndez Martinez.

La gravedad del control criminal en Chilpancingo qued6
demostrada con el caso de Alejandro Arcos Cataldn, asesina-
do apenas una semana después de asumir la Alcaldia el 30
de septiembre de 2024. La violencia contra funcionarios ya
habia escalado durante la transicién. E1 27 de septiembre fue
asesinado su futuro secretario de Seguridad Ptblica (Nava,
2024). Ya en el cargo, el 3 de octubre, su recién nombrado
secretario general también fue ejecutado (Garcia Orozco,
2024). Un dia después, el 4 de octubre, el Alcalde Arcos soli-
cité publicamente apoyo federal y estatal para garantizar su
seguridad y la de su equipo (Radio Férmula, 2024). Sin em-
bargo, el 6 de octubre fue secuestrado y decapitado (Pardo,
2024). Ante esto, Omar Garcia Harfuch, Secretario de Segu-
ridad federal, revel6 que se presume que el Alcalde se dirigia
a una reunion con Los Ardillos. Aclaré que, a pesar de la
solicitud publica, esta no se formalizé ante la federacién, por
lo que Arcos no contaba con escoltas y nunca le fue asignada
proteccion oficial (Aristegui Noticias, 2024; Ferri, 2024).

El caso de Chilpancingo no es una anomalia en México,
sino la manifestacién cruda de una captura institucional
que se replica en diversas geografias del pais. Lo ocurrido
al Alcalde Arcos y su equipo demuestra cdmo el poder cri-
minal ha trascendido la disputa por economias ilegales para
convertirse en un actor que veta, impone y elimina a auto-
ridades electas, al reconfigurar de facto el mapa politico lo-
cal. Esta ldgica de control territorial y politico, aunque con
distintas intensidades y actores, se observa en otras regiones
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que, como Guerrero, se han convertido en epicentros de go-
bernanzas criminales.

Otros casos son los siguientes: Michoacdn, la historia de
las autodefensas revela la complejidad del fendmeno, pues
grupos que surgieron para defender a las comunidades ter-
minaron infiltrados o absorbidos por intereses criminales y
politicos (Guerra Manzo, 2020). En Jalisco, el Cdrtel Jalisco
Nueva Generacién (cjnG) ha consolidado un control para-
militar sobre regiones enteras, al ejercer violencia espec-
tacular, bloqueos, emboscadas a la Guardia Nacional y es-
trategias de propaganda (Appleby et al., 2024). En Chiapas,
recientemente, se ha documentado la disputa entre cdrteles
por el control de zonas estratégicas, con impactos sobre ru-
tas migratorias, pueblos indigenas y territorios fronterizos
(Herndndez Rodriguez, 2025).

El comuin denominador es que en todos estos casos el cri-
men organizado no actda al margen del poder, sino que ocu-
pa el centro de este en determinadas regiones, con el control
de lo que antes estaba en manos del Estado. Las balaceras en
centros urbanos, el cierre forzado de escuelas o comercios,
y el desplazamiento forzado de poblaciones enteras no son
fallas de seguridad, sino sintomas de que el poder se estd ejer-
ciendo por vias alternas.

Sin embargo, la ciudadania no es por completo pasiva.
A pesar del miedo, de la extorsién y del abandono, muchas
personas resisten. Votar se convierte en un acto de valentia;
hablar, en un riesgo; salir a trabajar, en un acto de dignidad.
En este contexto, la vida cotidiana transcurre en medio de
tensiones constantes, la tension entre el miedo y la esperan-
za, entre el silencio y la denuncia, entre la violencia estruc-
tural y la voluntad de persistir.
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Esta vida bajo el control del crimen organizado, no ex-
cepcional, sino cada vez mds generalizada, cuestiona en lo
profundo nuestra idea del Estado, de la seguridad y de la
ciudadania. ;Qué significa ser ciudadano en un pais donde
se paga dos veces y se confia poco? ;Cémo se habita un te-
rritorio que ya no es del todo publico, ni del todo privado,
sino compartido, negociado o impuesto?

Para aproximarnos a esas respuestas, es indispensable es-
cuchar a quienes viven estas realidades todos los dias. Por
esa razon, el siguiente apartado recupera las voces de per-
sonas entrevistadas en campo, cuyos testimonios permiten
observar desde estos mdrgenes lo que desde el centro a veces
se niega: el crimen también gobierna y la ciudadanfa, inclu-
so en el miedo, resiste.

IV. VOCES DESDE EL TERRITORIO: TESTIMONIOS SOBRE EL MIEDO,
LA DIGNIDAD Y EL HARTAZGO

Para comprender el fenémeno del crimen organizado en Mé-
xico mas alld de los datos o la teoria, es necesario escuchar
a quienes viven a diario bajo su poder. Por ese motivo, se
presentan los fragmentos de algunas entrevistas realizadas'
en un contexto clave, pues tuvieron lugar siete meses después

1 Se adoptd una perspectiva cualitativa, al emplear como técnica la entre-
vista etnografica semiestructurada. Se realizaron 10 entrevistas a ciuda-
danos de entre 25 y 70 anos, habitantes de Chilpancingo, Guerrero. El
levantamiento de la informacion se llevé a cabo del 24 al 28 de mayo de
2025, con garantia del consentimiento y la confidencialidad, por lo que
se omitieron nombres y otros datos sensibles al momento de compartir
los fragmentos de las experiencias. Las conversaciones fueron grabadas,
transcritas y después analizadas mediante un enfoque temadtico cualita-
tivo, el cual permiti6 organizar los testimonios en cuatro categorias re-
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del asesinato de Alejandro Arcos Cataldn, recién iniciadas
sus funciones como Alcalde. Este hecho fue un punto de in-
flexion emocional y politico para la ciudadania, lo cual inten-
sificé el miedo, la indignacién y la desconfianza institucional.

El objetivo de este ejercicio no es establecer una ver-
dad absoluta, sino visibilizar experiencias que la narrativa
institucional suele omitir. Desde una perspectiva ética, el
testimonio se abordd no solo como fuente de datos, sino
como un acto de memoria y resistencia (Das y Poole, 2008;
Reguillo, 2021), pues en contextos de violencia estructural,
registrar estas voces es un acto politico y un compromiso
con las memorias silenciadas.

Aunque estas voces no buscan representar la totalidad
del fendmeno, ilustran cémo se vive, se resiste y se interpre-
ta la fragmentacion del poder estatal desde este territorio.

a) Miedo cotidiano y normalizacion de la violencia

El miedo se ha instalado como una constante de la
vida diaria. No se trata solo del temor al crimen or-
ganizado, sino de la sensacién de vulnerabilidad to-
tal, incluso ante la expresiéon de una opinién. Para
muchos, hablar de estos temas fuera del entorno
familiar es impensable. Como lo expresa uno de los
entrevistados:

Ya no se puede hablar libremente de estos temas. ...}

aqui en la familia, muchas veces llegamos a comentar

currentes: a) Miedo cotidiano y normalizacién de la violencia; b) Doble
cobro y sensacién de abandono; ¢) Desconfianza institucional y vacio de
autoridad y d) Votar como simbolo de dignidad y resistencia. Por cuestio-
nes de espacio, se presentan solo fragmentos de algunos colaboradores.
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b)

cosas, pero con los vecinos no sabemos quién estd
involucrado en estas situaciones de maldad. {...} es
mejor quedarnos callados, estos temas no se platican
en socialmente, en ningun lado {...] no con cual-
quier gente, no con cualquier persona (Colaborador

9, comunicacién personal, 24 de mayo de 2025).

Frente a una normalizacion de la violencia, en la cual
el miedo es constante, pero con frecuencia minimiza-
do, el asesinato del Alcalde intensificé el sentimiento
de inseguridad e incertidumbre, al evidenciar que ni
siquiera las figuras publicas estdn protegidas. Como
apunta otro entrevistado:

Hemos estado tan acostumbrados a la violencia que,
en eventos anteriores, cuando matan [...] personas
que uno desconocia. Pues, ya estamos acostumbra-
dos y solo decimos: «Ay, pobrecito», pero no pasaba
muchas veces de ahi (Colaborador 7, comunicacion
personal, 24 de mayo de 2025).

Estos testimonios revelan cdmo la violencia se ha in-
tegrado a la vida cotidiana, no solo como amenaza
externa, sino como parte del entorno social. El mie-
do yano paraliza: se normaliza y se administra, como
una emocién constante que regula la conducta, los
horarios, los trayectos, las palabras.

Doble cobro y sensacion de abandono

Otro eje transversal es la presencia de una economia
criminal paralela, en la cual el cobro de piso se ha
vuelto rutinario:
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Hay mucho secuestro, pero, sobre todo, muchas ex-
torsiones a comercios, viviendas particulares y em-
presarios (Colaborador 5, comunicacién personal,
24 de mayo de 2025).

La falta de respuesta institucional ante estas dindmi-
cas refuerza la idea de un vacio de autoridad y de una
coexistencia forzada con poderes facticos:

Las extorsiones son comunes y se hacen con el visto
bueno del Gobierno. Supongo que también se que-
dan con su parte (Colaborador 5, comunicacién per-
sonal, 24 de mayo de 2025).

En estas palabras se expresa la crisis de legitimidad
del Estado, en que se vive en dos estructuras norma-
tivas, pero solo una, la criminal, parece tener conse-
cuencias inmediatas si se desobedece.

¢) Desconfianza institucional y vacio de autoridad
La erosién de la confianza en las instituciones es
otro de los nucleos duros del malestar ciudadano.
El asesinato de Alejandro Arcos Cataldn, lejos de ser
un hecho aislado, fue leido como una evidencia del
colapso del pacto de seguridad entre ciudadania y
Estado.

De repente, tocan al Alcalde, una imagen que crefa-
mos intocable {...} entonces todo se vuelve peor.
[...] Si a él le pudieron hacer eso, que no pueden
hacernos a los ciudadanos de a pie. No lo protegie-

ron, igual y lo entregaron. [...] Desafortunadamente,
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creo que el Alcalde va a estar en la memoria, en el
discurso, va a tener una calle con su nombre o algu-
na estatua, pero eventualmente lo vamos a olvidar,
como ha sido en otros casos, espero equivocarme,
pero creo que nada va a cambiar (Colaborador 7, co-

municacién personal, 24 de mayo de 2025).

Los testimonios también reflejan una pérdida profun-
da de confianza en las instituciones, percibidas como
ausentes, ineficaces o incluso aliadas del crimen.

Creo que ellos {los criminales} mandan, en un 80%.
El 20% se los dejan a los que encabezan, supuesta-
mente, la politica {en] Chilpancingo (Colaborador
5, comunicacién personal, 24 de mayo de 2025).

d) Votar como simbolo de dignidad y resistencia
A pesar de este escenario, el voto aparece, en algunos
casos, como el tultimo espacio de agencia. No como
un acto de ingenuidad, sino como un gesto simbdlico
de dignidad:

Yo voté por este, el Alcalde que ya no estd, porque
si tenia la esperanza de que las cosas iban a mejorar
bastante (Colaborador 1, comunicacién personal, 24
de mayo de 2025).

Esta resistencia no es ingenua. Convivir con el miedo
no significa rendirse:

Uno tiene la confianza de que va a haber un cambio

o0 algo, por eso es que vota uno. A pesar de todo,
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no podemos dejarles imponerse totalmente, se vale
tener confianza, aunque muchos ya la perdieron y
dejen de votar (Colaborador 4, comunicacién perso-
nal, 24 de mayo de 2025).

Las voces recogidas permiten comprender que la ciu-
dadania no solo es victima, sino también actor en
tension. Habita un orden donde el crimen gobierna 'y
el Estado se retira o negocia. El miedo no siempre pa-
raliza por completo, a veces se transforma en silencio,
otras en pragmatismo, y en ocasiones en resistencia.

CONCLUSIONES

¢Qué ocurre en los territorios donde el poder se ejerce mds
alld del Estado, entre disputas, coexistencias y resistencias
entre actores criminales, estatales y comunitarios? Esta pre-
gunta, que parece sencilla, se ha vuelto cada vez mds com-
pleja. El andlisis en este ensayo demuestra que el poder en
el pais estd lejos de ser monopolizado por el Estado. En
muchas regiones, se encuentra fragmentado, negociado o
directamente cooptado por actores criminales que ejercen
funciones de Gobierno sin legitimidad democrdtica, pero
con eficacia territorial. El crimen organizado no es un actor
externo al sistema politico, sino una forma de autoridad
informal que convive, sustituye o impone normas donde el
Estado se ha debilitado, retirado o vendido.

Partimos de una revision critica del concepto de Estado,
al desafiar la nocidn cldsica de que el poder estatal se defi-
ne por el monopolio de la violencia. En México, ese mono-
polio estd roto: se cobra por proteccion desde dos frentes;
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se administra el miedo como orden social; se vota con mie-
do, pero también con dignidad. El crimen organizado ha
asumido, en distintos territorios, funciones que deberian
corresponder en exclusiva al aparato publico: recauda cuo-
tas, castiga infracciones, protege a los suyos, elimina adver-
sarios, y hasta distribuye apoyos. Esto da lugar a una sobera-
nia compartida, desigual y conflictiva, en que lo estatal y lo
criminal no son polos opuestos, sino actores entrelazados.

El ensayo también muestra que la ciudadania no es por
entero pasiva. Aunque el miedo es real y profundo, existen
formas cotidianas de resistencia: hablar en voz baja, prote-
ger a los hijos, seguir trabajando, votar. Estos gestos, que po-
drian parecer minimos, son expresiones simbélicas de una
lucha por la dignidad, por el derecho a vivir sin miedo y por
la esperanza de un Estado que no solo exista en el papel. Los
testimonios recogidos reflejan un hartazgo creciente, pero
también una voluntad de persistencia que merece ser reco-
nocida y acompanada.

Frente a esta realidad, no basta con insistir en mds mili-
tarizacién o en soluciones punitivas. La violencia criminal
no es solo un problema de seguridad: es un sintoma de des-
igualdad estructural, de impunidad institucional, de aban-
dono territorial. Por esa razén, recuperar el poder publico
no pasa solo por reprimir al crimen, sino por reconstruir el
Estado desde abajo, con politicas publicas territoriales, con
participacion ciudadana real y con una apuesta ética por la
memoria, la justicia y la vida.

Desde esta vision, México no estd del todo capturado
por el crimen, pero tampoco por entero gobernado por
el Estado. Estd en disputa. Y en esa disputa, la ciudadania
resiste, interpela y sobrevive. El futuro dependerd de qué
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tan capaces seamos de escuchar esas voces, reconocer esas
fracturas y actuar desde una mirada que combine andlisis,
sensibilidad y compromiso.

55



CARTOGRAFIAS IDEOLOGICAS
XXVI Certamen de Ensayo Politico

REFERENCIAS

Alda Mejias, Sonia (2017). «Estado y Crimen Organizado en Améri-
ca Latina: posibles relaciones y complicidades», Revista Politica y
Estrategia, no. 124, pp. 73-107.

Appleby, Peter Dittmar, Victoria y LaSusa, Mike (2024). «Cémo con-
trola el CJNG el creciente mercado de la droga en Guadalajara,
México», InSight Crime, 19 de julio. Recuperado de https:/insi-
ghtcrime.org/es/noticias/como-controla-cjng-creciente-merca-
do-droga-guadalajara-mexico/

Aristegui Noticias (2024). «Harfuch narra momentos previos al
asesinato del alcalde de Chilpancingo», Aristegui Noticias, 8
de octubre. Recuperado de https:/aristeguinoticias.com/0810/
mexico/harfuch-narra-momentos-previos-al-asesinato-del-Alcal-
de-de-chilpancingo/

Bautista Arias, Miriam (2017). EIl murmullo social de la violencia en
Meéxico: la experiencia de los sujetos afectados por la guerra contra el
narcotrdfico. Ciudad de México: Universidad Autébnoma Metro-
politana, Unidad Xochimilco.

Bergman, Marcelo (2016). Drogas, narcotrdfico y poder en América La-
tina. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica.

Das, Veena y Poole, Deborah (2008). «El estado y sus mdrgenes. Et-
nografias comparadas», Cuadernos de Antropologia Social, no. 27,
pp. 19-52.

Data Civica (2024). Votar entre balas. Democracia vulnerada: el crimen
organizado en las elecciones y en la administracién piiblica en Méxi-
co. Data Civica, México Evalia y Animal Politico. Recuperado
de https://votar-entre-balas.datacivica.org/homeassets/reportea-
nalitico-votarentrebalas2024.pdf

Ferri, Pablo (2024). «Harfuch desvela que el alcalde asesinado de
Chilpancingo fue a una reunidn sin escoltas a un drea dominada
por Los Ardillos», El Pais. Recuperado de https:/elpais.com/mexi-

56



SEGUNDO LUGAR
Denia May Sdnchez Rivera

€0/2024-10-08/harfuch-desvela-que-el-alcalde-asesinado-de-chil-
pancingo-fue-a-una-reunion-sin-escoltas-a-un-area-domina-
da-por-los-ardillos.html

Fuerte Celis, Maria del Pilar (2024). «Narcotrafico, hidrocarburos
y gobernanza hibrida: en la cuenca de Burgos. Frontera norte
de México», Espiral. Estudios sobre Estado y Sociedad, vol. 31, no.
91, pp. 205-236. Recuperado de https:/doi.org/10.32870/cees.
v31i91.7355

Garcia Orozco, Rosario (2024). «Asesinan a Francisco Tapia, secreta-
rio general del ayuntamiento de Chilpancingo, a 3 dfas de asu-
mir el cargo», El Financiero, 4 de octubre. Recuperado de https:/
www.elfinanciero.com.mx/estados/2024/10/04/asesinan-a-fran-
cisco-tapia-secretario-general-del-ayuntamiento-de-chilpancin-
go-a-3-dias-de-asumir-el-cargo/

Garzon, Juan Carlos (2008). Mafia ¢ co.: la red de negocios de México,
Brasil y Colombia. Bogotd: Planeta.

Gasparello, Giovanna (2018). «Andlisis del conflicto y de la vio-
lencia en Cherdn, Michoacan», Relaciones Estudios de Historia y
Sociedad, vol. 39, no. 155, pp. 77-112. Recuperado de https:/doi.
0rg/10.24901/rehsv39i155.289

Guerra Manzo, Enrique (2020). Territorios violentos. Las autodefen-
sas en Michoacdn: entre paramilitarismo y neocaciquismo ma-
fiosos. En Lopez Morcillo, Alejandro (coord.). Premio Nacional
de Investigacion Social y de Opinion Publica 2019. México: Centro
de Estudios Sociales y de Opinién Publica Cdmara de Diputa-
dos, LXIV Legislatura. Recuperado de http://www5.diputados.
gob.mx/index.php/esl/Centros-de-Estudio/CESOP/Estudios-e-In-
vestigaciones/Libros/Premio-Nacional-de-Investigacion-So-
cial-y-de-Opinion-Publica-2019

Herndndez, Enrique (2025). «Un 78 % de las entidades federa-
tivas en México sufren cobro de piso, extorsion e impuesto

criminal: CONCANACO SERVYTUR», Forbes Meéxico, 21 de abril.

57



CARTOGRAFIAS IDEOLOGICAS
XXVI Certamen de Ensayo Politico

Recuperado de https:/forbes.com.mx/un-78-de-las-entidades-fe-
derativas-en-mexico-sufren-cobro-de-piso-extorsion-e-impues-
to-criminal-concanaco-servytur/

Herndndez Rodriguez, Priscilla Viridiana (2025). «Migracién en
México: muerte y desaparicién de migrantes a manos del cri-
men organizado», InterNaciones, vol. 13, no. 29, pp. 117-131.

Lessing, Benajmin (2020). «Conceptualizing criminal governance»,
Perspectives on Politics, vol. 19, no. 3, pp. 854-873. Recuperado de
https://doi.org/10.1017/S1537592720001243

Ley, Sandra (2024). Democracia, poderes fdcticos y regimenes de gober-
nanza criminal. Ciudad de México: Instituto Nacional Electoral.

Milenio (2025). «Caso Irma Herndndez Cruz: cronologfa del caso de
la maestra asesinada en Veracruz». Milenio, 27 de julio. Recu-
perado de https://www.milenio.com/estados/caso-irma-hernan-
dez-cruz-cronologia-maestra-asesinada-veracruz

Nava, Luis Daniel (2024). «Asesinan a Ulises Herndndez, exdirec-
tor de la Unidad de Fuerzas Especiales en Guerrero», Proceso,
29 de septiembre. Recuperado de https:/www.proceso.com.mzx/
nacional/estad0s/2024/9/29/asesinan-ulises-hernandez-exdirec-
tor-de-la-unidad-de-fuerzas-especiales-en-guerrero-337608.html

O’Donnell, Guillermo (1993). «Acerca del Estado, la democratiza-
cién y algunos problemas conceptuales: Una perspectiva lati-
noamericana con referencias a paises poscomunistas», Desarro-
llo Econdmico, vol. 33, no. 130, pp. 163-184. Recuperado de https://
doi.org/10.2307/3467251

Pardo, Daniel (2024). «Asesinan y decapitan a un alcalde en México a
solo 6 dfas de asumir el cargo» BBC News Mundo, 7 de octubre. Re-
cuperado de https://www.bbc.com/mundo/articles/cpw508z0qpzo

Radio Férmula (2024). «Alcalde decapitado: Asi pidié Alejandro Ar-
cos, de Chilpancingo, proteccién con Ciro el viernes», Radio For-
mula, 7 de octubre. Recuperado de Recuperado de https:/www.

radioformula.com.mx/nacional/Alcalde-decapitado-Asi-pi-

58



SEGUNDO LUGAR
Denia May Sdnchez Rivera

dio-Alejandro-Arcos-de-Chilpancingo-proteccion-con-Ci-
ro-el-viernes-20241007-0004.html

Real Academia Espanola (s. f.). Margen. En Diccionario de la lengua
espanola. Recuperado de https:/dle.rae.es/margen el 4 de agosto
de 2025.

Reforma (2020). «Reparten narcos sus despensas», Reforma, 16 de
abril de. Recuperado de https://www.reforma.com/reparten-nar-
cos-sus-despensas/ar1924364

Reguillo, Rossana (2021). Necromdquina: cuando morir no es suficiente.
Barcelona: NED Ediciones.

Segato, Rita (2013). La escritura en el cuerpo de las mujeres asesinadas
en Ciudad Judrez. Buenos Aires: Tinta Limén.

Seoane, Carlos (2024). «Cuando el crimen gobierna», El Universal,
4 de junio. Recuperado de https://www.eluniversal.com.mx/opi-
nion/carlos-seoane/cuando-el-crimen-gobierna/

Sousa Santos, Boaventura de (2018). Construyendo las Epistemologias
del Sur. Antologia esencial: volumen II. Buenos Aires: CLACSO.

El Sol de México (2024). «Asfixiante e imparable cobro de derecho
de piso en México», El Sol de México, 18 de abril. Recuperado de
https://oem.com.mx/elsoldemexico/analisis/asfixiante-e-impara-
ble-cobro-de-derecho-de-piso-en-mexico-13033915

Tilly, Charles (1992). Coercion, capital y Estados europeos 990-1990.
Madrid: Alianza Editorial.

Trejo, Guillermo y Ley, Sandra (2022). Votos, drogas y violencia. La
ldgica politica de las guerras criminales en México. Ciudad de Mé-
xico: Debate.

Trevino Rangel, Javier (2025). «Vivir en calma: Crimen organizado
y vida cotidiana en Durango, México», Latin American Research
Review, vol. 60, no. 1, pp. 177-190. Recuperado de https:/doi.
org/10.1017/1ar.2024.58

Ureste, Manu (2024). «Votar entre balas: “La democracia en Guerre-

o estd secuestrada por el narco”», Animal Politico, 16 de abril.

59



CARTOGRAFIAS IDEOLOGICAS
XXVI Certamen de Ensayo Politico

Recuperado de https:/animalpolitico.com/seguridad/guerre-
ro-violencia-electoral-narco-votar-entre-balas

Verza, Maria (2024). «México: El miedo por choques entre grupos
del cdrtel de Sinaloa paraliza negocios y fiestas patrias», Los
Angeles Times, 14 de septiembre. Recuperado de https:/www.
latimes.com/espanol/mexico/articulo/2024-09-14/mexico-el-mie-
do-por-choques-entre-grupos-del-cartel-de-sinaloa-paraliza-ne-
gocios-y-fiestas-patrias

Weber, Max (1964). Economia y sociedad. México, D. E.: Fondo de Cul-
tura Econdmica.

60



TERCER LUGAR
Ciudad de México, México

Acciones afirmativas para las personas LGBTIQ+
en Guanajuato durante el Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024: una lectura critica
desde la justicia y la representacion
Eduardo Martin Piedra Romero

INTRODUCCION

En sistemas democrdticos, las elecciones cumplen un rol
fundamental en el ejercicio de la soberania popular. No
obstante, su efectividad requiere que el Estado garantice el
acceso pleno a la participacién politica mediante los dere-
chos electorales a toda la ciudadania.

Segun la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos estos derechos se pue-
den definir en tres derechos esenciales: el derecho a tomar
parte en los asuntos publicos; el derecho a votar; a ser elegi-
da, elegido o elegide; y el derecho a tener acceso a las funcio-
nes publicas (2021).

Sin embargo, el reconocimiento formal de estos dere-
chos bajo la idea del derecho a la participacién politica no
se traduce, necesariamente, en un ejercicio sustantivo. Exis-
ten diversos grupos poblacionales que han sido excluidos de
los espacios de representacién politica mediante mecanis-
mos legales, simbdlicos y estructurales —como las personas
lesbianas, gays, bisexuales, trans, intersexuales, queer y no
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binarias (LGBTIQ+)— quienes enfrentan formas especificas de
exclusion y violencia politica que limitan su participacién.

En el caso de las poblaciones LGBTIQ+, los estereotipos
y todas aquellas formas de exclusion y discriminacion for-
man parte de un grupo de violencias que limitan el ejerci-
cio pleno de los derechos politico-electorales en procesos
de eleccién.

El derecho internacional ha reconocido la necesidad de
implementar mecanismos temporales orientados a garan-
tizar la igualdad sustantiva y corregir condiciones estruc-
turales de exclusion, pues la igualdad no se debe reducir a
una comparacion estrictamente formal y abstracta entre los
sujetos, sino a medidas concretas que aseguren el ejercicio
efectivo de la ciudadania. Segun esta logica, Gonzadlez sena-
la que hay «medidas especiales de caracter legal que obligan
a dar un tratamiento preferencial y temporal hacia un gru-
po histéricamente y de multiples formas discriminado, con
el fin de corregir las ventajas de desigualdad de trato en el
ejercicio de derechos y libertades» (Gonzdlez, 2017, p. 57).

Las acciones afirmativas, como se conocen a estas he-
rramientas, son un «mecanismo de perfeccionamiento de
la democracia, por lo que no deben ser vistas como “dona-
ciones”, “dddivas” o “concesiones a los grupos favorecidos”»
(Soto, 2009, p. 69).

El uso de las acciones afirmativas en México no es nue-
vo. En 1996 se introdujeron algunas medidas para limitar
el nimero de representantes de un mismo género en la
legislatura y desde entonces se han tratado de encontrar
mecanismos que reduzcan las desigualdades estructurales
que impiden a ciertas personas ejercer cabalmente sus de-
rechos, en especial los politico-electorales (Barrera Rosales,
2024, p. 142).
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Durante los ultimos procesos electorales concurrentes
en México (2020-2021 y 2023-2024) se ha diversificado el
uso de acciones afirmativas para varios grupos —tales como
las poblaciones afrodescendientes, indigenas, personas LGB-
TIQ+, jévenes y con discapacidad—. No obstante, el diseno,
la implementacién y los resultados han sido desiguales y, en
algunos casos, cargados de resistencia por actores institucio-
nales y partidistas.

El Proceso Electoral 2023-2024 en Guanajuato es un caso
que ilustra los limites de estas medidas. Las acciones afirma-
tivas para la poblacién 1GBTIQ+ durante el referido proceso
fueron producto de una cadena impugnativa promovida
por personas ciudadanas organizadas con el fin de que el Ins-
tituto Electoral del Estado de Guanajuato (ieeG) ajustara las
medidas ante la ausencia de voluntad politica por parte de
los partidos. El resultado fue una implementacién deficien-
te, carente de legitimidad dentro de los institutos politicos,
marcada por dindmicas de simulacién y exposicion a la vio-
lencia debido a la crisis de seguridad que el estado atraviesa.

Este ensayo analiza el uso de las acciones afirmativas
para las personas 1GBTIQ+ en el Proceso Electoral 2023-2024
en Guanajuato a la luz de tres enfoques tedricos: el princi-
pio de la diferencia de John Rawls, la teorfa del reconoci-
miento de Axel Honnet y las dimensiones de representa-
cién politica de Hanna Pitkin, para intentar responder la
siguiente pregunta: jcontribuyen las acciones afirmativas
en Guanajuato a una forma eficiente de justicia y represen-
tacion politica para personas LGBTIQ+?

El documento se organiza en cuatro secciones: en el pri-
mer apartado se presenta un marco tedrico; el segundo seg-
mento estd dedicado a la descripciéon del contexto de la apli-
cacién de las acciones afirmativas en Guanajuato; la tercera
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seccidn es un andlisis de las acciones afirmativas a la luz de
los conceptos propuestos en el marco tedrico; y para finalizar,
en el cuarto apartado se muestran reflexiones y conclusiones.

MARCO TEORICO

El derecho a la participacién politica, el cual condensa los
tres derechos politico-electorales arriba mencionados, es
una condicién indispensable para la consolidaciéon de de-
mocracias representativas y constitucionales. Este derecho
es reconocido formalmente mediante algunos criterios fun-
damentales establecidos en la nocion de la ciudadania, se-
gun Marshall (1950).

La discusién en torno a la construcciéon conceptual de
la ciudadania ha sido abordada desde la literatura feminis-
ta y, en tiempos recientes, desde estudios de las disidencias
sexuales y de género, quienes senalan que la ciudadania es
un estatus juridico entendido en clave universal masculina,
lo que excluye normativamente a quienes no se amoldan a
dicho esquema, por lo que la igualdad ante la ley no se tra-
duce en igualdad sustantiva para todas las personas.

John Rawls, en su libro Teoria de la justicia (1971), plan-
ted que para que una sociedad sea justa, requiere respetar
dos principios fundamentales: el primero, titulado princi-
pio de igualdad, estipula que para que una sociedad sea or-
denada de manera justa, las partes deberdn reconocer entre
ellas el esquema mds amplio de libertades bdsicas posibles
dentro de una hipotética situacion inicial. Mientras que el
segundo, el principio de la diferencia y la igualdad justa de
oportunidades, comprende que las desigualdades econémi-
cas y sociales deben organizarse solo si promueven un be-
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neficio a los menos aventajados: «Dicho de otra forma, que
individuos y grupos pueden salir beneficiados de estas deci-
siones siempre y cuando proporcional y cuantitativamente
no se produzca un perjuicio en los menos aventajados. Es
una regla que pretende proteger a quienes tienen una peor
posicion social y que trata de evitar mayores desigualdades»
(Martinez de Pis6n Cavero, 2020, p. 27).

Si bien los postulados de Rawls no fueron pensados para
grupos de poblaciones excluidas, ni para la representacién
politica, sirven para poner en perspectiva cdmo se conciben
las acciones afirmativas como una manifestacion redistribu-
tiva de acceso a la justicia e igualdad de oportunidades en el
campo de la politica. En este caso, la redistribucion es leida
en clave juridica-politica (redistribucion del poder publico)
porque busca modificar la estructura politica de un Estado
mediante la intervencién juridica.

Una critica importante a esta teoria de justicia parte del
exceso de racionalidad en la que se fundamenta y parece no
resolver el dilema cldsico respecto a la libertad vs. la igual-
dad, pues la teoria termina sobreestimando la libertad por
encima de la igualdad de oportunidades.

Axel Honnet, por el contrario, sugiere un pensamiento
que no puede ser reducido a términos distributivos en un
enfoque por entero normativo, sino que su concepcion de
justicia es una coordenada socioldgica que entiende que el
reconocimiento juega un rol decisivo. En su libro Lucha por
el reconocimiento (1992), menciona que el reconocimiento es
«un factor necesario para la configuracion de la identidad
de los seres humanos» (Paris, 2018, p. 374).

Honnet también senala que existen tres esferas de re-
conocimiento: el amor, entendido como las relaciones pri-
marias; el derecho, que determina el reconocimiento de la
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personalidad juridica, los derechos y deberes de una per-
sona; y el aprecio social / solidaridad, que contribuyen a la
construccién de comunidad. «El reconocimiento asi, como
contenido de la justicia social, es un concepto abierto [...],
el estar reconocido en estas esferas, implica estar integrado a
la sociedad» (Revuelta y Herndndez-Arencibia 2019, p. 336).

Bajo este lente, es posible comprender como el vivir
bajo contextos de discriminacion limita el reconocimiento
de las personas LGBTIQ+ en cualquiera de las tres esferas, lo
que construye asi una negacién sistemdtica. Por ejemplo,
dentro del circulo del amor, en algunos hogares la sexuali-
dad y la identidad se vuelven un tabu a ocultar; en la esfera
juridica algunos derechos son limitados o no se consideran
como parte de la normativa; y, por tltimo, dentro de la fal-
ta de aprecio social / solidaridad, la homofobia que impe-
ra en las instituciones y en las sociedades da cuenta de las
adversidades que experimentan algunas personas LGBTIQ+.
Las acciones afirmativas, desde este marco, no son simples
medidas correctivas, sino intentos de institucionalizar for-
mas minimas de reconocimiento dentro de un campo —el
politico— histdricamente adverso.

Honnet ademds menciona que existen «luchas» —movi-
lizaciones sociales—que pugnan por el reconocimiento. Las
conquistas ganadas permiten una mayor inclusiéon y propi-
cian el respeto dentro de las sociedades: «la necesidad de
sentirnos reconocidos nos puede dirigir, a los individuos y
a los grupos sociales, al desarrollo de acciones y movimien-
tos con la finalidad de conseguir el reconocimiento pleno»
(Paris, 2018, p. 374).

Si bien es cierto que el principio de la diferencia podria
contribuir a explicar y dotar de legitimidad a las acciones
afirmativas, la teoria del reconocimiento mediante las tres
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esferas contribuye a justificar (segtin la ética) los medios
para asegurar la participacion politica de las personas 1Gs-
TiQ+ y reducir las desigualdades, por lo que las acciones afir-
mativas deben leerse desde un dptica ética y juridica.

En efecto, las acciones afirmativas son mecanismos legi-
timos, justos y temporales que abonan a la transformacion
de las condiciones estructurales. Al mismo tiempo, también
permiten acceder al reconocimiento formal, juridico y so-
cial de quien las utilice. Ademds, las acciones afirmativas
poseen atribuciones distributivas y tienen una honda utili-
dad social, en la medida en que su implementacién dota de
mayores garantias de acceso a la igualdad sustantiva.

Un asunto importante dentro de la aplicacion de las ac-
ciones afirmativas en el dmbito publico es garantizar la re-
presentacion politica. De acuerdo con Hanna Pitkin (1967),
la representacion politica expresada en el ejercicio del voto
puede analizarse desde diversas dimensiones que incluyen
tanto lo formal, lo sustantivo, lo descriptivo y lo simbélico:
«Las dimensiones que componen {...} estdn interconecta-
das, [...]} las reglas existentes para generar la representacién
(formal), el nimero de representantes en los cargos (des-
criptiva), las oportunidades reales que tienen para ejercer
el cargo (simbdlica) y en relacién con la materializacién de
los intereses que buscan impulsar (sustantiva) (Freidenberg
y Gilas, 2024).

La representacion politica es entendida en lo fundamen-
tal como una «actuacién sustantiva por otros» (Martinez,
2017, p. 320). Estas nociones en torno a la representacion
permiten trasladar las acciones afirmativas de un plano éti-
co (segtin Rawls y Honnet) a uno politico.

En suma, la articulacion de estos conceptos —el principio
de la diferencia, el reconocimiento y las dimensiones de la
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representacion politica— consolida un marco interpretativo
que contribuye al andlisis de la aplicacion de estas medidas.

CONTEXTO ELECTORAL DE GUANAJUATO

En Guanajuato, las acciones afirmativas para la poblacién
LGBTIQ+ durante el Proceso Electoral 2023-2024 fueron pro-
ducto de una cadena impugnativa de 2022 impulsada por
la asociacién civil Fuerza Migrante A. C. La resolucion del
Tribunal Electoral del Estado de Guanajuato (TeeG) marcod
un precedente en el reconocimiento de la participacion
politica como un derecho exigible. De dicho acatamiento
de la sentencia, el ieeG determind que no solo las personas
migrantes, sino que otros grupos poblacionales, tales como
las personas con discapacidad, personas afromexicanas y
personas LGBTIQ+, podrian acceder a contender por curules
seglin el principio de representacién proporcional: «Estas
acciones son resultado de una sentencia del Tribunal Elec-
toral del estado de Guanajuato, luego de que el 1EEG respon-
diera a la asociacién Fuerza Migrante A. C.» (Serna, 2023).
La ldgica institucional es muy clara: el 1eEG actuard a partir
del cumplimiento de sentencias ordenadas por un tribunal,
no de manera genuina ni previsoria.

A la par, el 1EEG organizd foros consultivos con el fin de
«recabar la opinion de estos grupos de personas sobre la
posible emision de acciones afirmativas» (Alvarez, 2023). A
partir de los resultados y del andlisis técnico-juridico, el 1EEG
emitié el acuerdo CGIEEG/093/2023 el 24 de noviembre
de 2023, en el cual «los partidos y coaliciones postulen en
Ayuntamientos, por lo menos una férmula integrada por
personas con discapacidad, afromexicanas, de la diversidad
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sexual, migrantes, dentro de las primeras 4 férmulas de la
lista de RP en los 46 municipios del Estado» (Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial de la Federacion, 2024a).

La determinacién del 1eeG origind una nueva cadena
impugnativa. El Partido Accién Nacional (paN) interpuso
un recurso de revocacion ante el 1EEG para luego promover
un recurso de revision ante el TEEG, «que se resolvid en la
misma fecha que dos juicios de proteccion de la ciudadania
planteados por activistas de la comunidad rGBTiQA+» (Tribu-
nal Electoral del Estado de Guanajuato, 2023). El TEEG resol-
vi6 sobreseer el recurso del ran al considerar que habia per-
dido objeto. Al mismo tiempo, declaré en parte fundados
los juicios de proteccion de derechos politico-electorales e
instruyd al ieeG que dejara sin efectos las medidas compen-
satorias establecidas en el acuerdo CGIEEG/093/2023 y emi-
tiera unas nuevas que garanticen la participacién politica
de todos los grupos en situacion de vulnerabilidad, consoli-
dadas en el acuerdo CGIEEG/024/2024. En lo que respecta a
la postulacién de personas de la diversidad sexual los regis-
tros deben ser en al menos 4.9% de las formulas de candi-
daturas que postulen para los Ayuntamientos, dentro de las
primeras cuatro de la lista de representacién proporcional,
al dejar que estos determinen en qué municipios habrdn de
presentarse (Caudillo, 2024).

Para las Diputaciones, se ordend la inclusién de dos for-
mulas de mayoria relativa y dos de representaciéon propor-
cional conformadas por personas con discapacidad, afro-
mexicanas y de la diversidad sexual y de género. En el caso
de mayoria relativa, las postulaciones debian ubicarse en
distritos de alta competitividad, mientras que en el de re-
presentaciéon proporcional debian colocarse dentro de los
primeros cuatro lugares de la lista.
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De nuevo, el pAN promovid un juicio de revisiéon consti-
tucional en contra del sobreseimiento decretado por el TG
ante la Sala Regional en Monterrey del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién (tepjF). La sala determiné que
el juicio de revisién era procedente, por lo que «ordend revo-
car la sentencia dictada en el expediente TEEG-JPDC-22/2023
y acumulados, asi como las actuaciones subsecuentes (lo que
incluia, por supuesto, el acuerdo CGIEEG/024/2024)» (Mata
Quintero y Rodriguez Fuentes, 2025).

En consonancia, el 1EEG emitid un nuevo acuerdo, el
CGIEEG/043/2024, con la implementacidn de una nueva ac-
cién afirmativa. Para las personas LGBTIQ+, se senalé que en
los municipios, los partidos y coaliciones debian registrar
como minimo a 4.9% de las candidaturas en Ayuntamien-
tos, con la libertad de que estos determinaran en qué muni-
cipio lo harfan; mientras que para las Diputaciones se debia
postular una férmula LcaTiQ+ adicional a las tres estableci-
das por cada grupo de atencién prioritaria; dos bajo el es-
quema de mayoria relativa en distritos de alta competitivi-
dad: «dos en las primeras cuatro candidaturas de la lista de
RP. Inconforme con dicha determinacion, el paAN promovid
un recurso de revocacion ante el propio Instituto, el cual
resolvié su confirmacion el 14 de marzo siguiente» (Mata
Quintero y Rodriguez Fuentes, 2025).

Grosso modo, la sala estimé que el quehacer del TEEG no
justificd la proporcion de las acciones afirmativas, sobre todo
para las personas de la diversidad sexual y de género, por lo
que ordend una modificacién centrada en criterios de pro-
porcionalidad que limite el alcance de estas medidas conteni-
das en el acuerdo CGIEEG/052/2024 del 15 de marzo de 2024.

Dicho acuerdo instruy6 que, en los Ayuntamientos, los
partidos postularan al menos una férmula integrada por

70



TERCER LUGAR
Eduardo Martin Piedra Romero

personas con discapacidad, afromexicanas, LGBTIQ+ 0 mi-
grantes dentro de las primeras cuatro formulas de represen-
tacion proporcional en cada uno de los 46 municipios del
estado, con un minimo de ocho férmulas de las 46 para el
estado. Para el Legislativo, instruyé la postulacién obligato-
ria de dos férmulas bajo el principio de mayoria relativa:

integradas por personas con discapacidad, afromexicanas o
diversidad sexual bajo cualquiera delas siguientes modalida-
des: i) 1 férmula por el principio de MR en alguno de los dis-
tritos de competitividad alta y una férmula por el principio
de MR en alguno de los distritos de competitividad media;
o bien, ii) 1 féormula por el principio MR en alguno de los
distritos con competitividad alta y una férmula por el prin-
cipio de RP dentro de los primeros 4 lugares de la lista (Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, 2024b).

La cadena impugnativa concluy6 antes del arranque de las
campanas. El efecto de la cadena impugnativa y de los acuer-
dos finalizé con la postulacién de 342 personas de la diver-
sidad sexual y de género, y solo la eleccién de dos férmulas
para Diputaciones Locales, una Presidencia Municipal y 32
férmulas de Regidurias autoidentificadas como personas de
la diversidad sexual y de género, de acuerdo con la base de
datos alojada en el portal web del 1EeG (2024).

ANALISIS CRITICO
La disputa juridica por la implementacion de las acciones
afirmativas evidencid no solo la resistencia dentro de los

partidos politicos, sino la incapacidad del ieec y del TeeG de
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disenar una medida adecuada que dejara conformes a la po-
blacion de la diversidad sexual y de género y a los partidos
politicos.

Un argumento mencionado dentro de la cadena impug-
nativa por la poblacién rGBTIQ+ se sostenia en que las me-
didas no satisfacian las necesidades de esta, pues la cuota
determinada para Diputaciones:

es genérica y no especifica el grupo que se debe asignar a
las formulas postuladas, 2) no es proporcional ni razona-
ble que se permita a los partidos politicos intercambiar los
principios por los cuales se puede hacer efectiva, es decir,
de MR y RP indistintamente. {...]} en cuanto a la postula-
cién de candidaturas para Ayuntamientos, 1) no hay certe-
za sobre la efectividad de las medidas porque no se define
si las candidaturas deben ser propietarias o suplencias y
2) no especifica el lugar de la férmula a ocupar (Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, 2024a).

La disputa entre ambos actores mostrd una clara division:
por un lado, los partidos argumentaban que el marco nor-
mativo ya garantiza el principio de igualdad y que, por
tanto, las acciones afirmativas eran innecesarias o incluso
excesivas. Este argumento ha sido utilizado varias veces en
diversos contextos electorales del pafs, al disfrazar la inten-
cién de no restructurar sus postulaciones, pues implicarfa
rehacer un consenso politico intrapartidista. «Dentro de los
argumentos principales resaltan que en la creum y las nor-
mas ya existe la prevalencia del principio de igualdad, por
lo que la adopcién de acciones compensatorias serfa innece-
saria» (Barrera Rosales, 2024, p. 147).
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Ejemplo de ello fueron los comentarios expresados por
el dirigente estatal de Accién Nacional, Eduardo Lépez Ma-
res (Garcia, 2024), cuando dijo que su partido siempre habia
cumplido con los criterios establecidos previamente para
la implementacidn de dichas acciones, y senald la medida
como innecesaria.

No obstante, esta postura contrasta con las estrategias de
simulacion que los partidos utilizan para cumplir con las
disposiciones de las autoridades electorales, por ejemplo, el
fendmeno de la suplantacién de la identidad. En varios ca-
sos, algunas candidaturas buscaron aprovechar las acciones
afirmativas al autoadscribirse a identidades, lo cual vulnera
a las personas que si pertenecen a estos grupos:

Las medidas afirmativas han sido puestas en tela de juicio
debido a la evidencia de la suplantacién o usurpacién de
identidades con fines electorales. En muchos casos, hay una
intencionalidad por parte de los candidatos/as por autoads-
cribirse falsamente a una identidad que no comparten
(Frias y Rodriguez, 2024, p. 2).

La usurpacion de candidaturas LGBTIQ+ constituye una for-
ma de resistencia que ejercen los partidos politicos frente
a las medidas jurisdiccionales, puesto que es mediante la
usurpacion que se niega y vulnera los derechos electorales
de las personas de la diversidad sexual y de género, y que al
mismo tiempo y de manera estructural colocan al margen
a la poblacién LGBTIQ+.

La usurpacion es uno de los elementos que refleja la
necesidad de realizar ajustes institucionales para fortale-
cer los mecanismos de rendicién de cuentas, verificacion y
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participacion politica. En Guanajuato destaco el intento de
candidatura de Michel Vladimir Santos, aspirante a la can-
didatura del municipio de Leén por el Partido de Trabajo
(PT), quien «{...} intentd registrarse como mujer para ocu-
par la primera regiduria en su plantilla {...] Casos similares
se registraron en los municipios de Moroledn, Tierra Blanca
y Apaseo el Grande, donde consejeros electorales alertaron
que las postulaciones debian ser analizadas para evitar una
simulacion» (Padilla, 2024).

Otro caso documentado y denunciado en redes sociales
es el candidato del pan a una Diputacién, Aldo Mdrquez,
quien buscaba Ia reeleccién mediante la accién afirmativa.
«El 14 de abril, el Consejo General del ieeG aprobd su regis-
tro como candidato del ran a reelegirse por el distrito V de
Ledn, clasificado como postulacién de la diversidad sexual»
(Reyes Colin, 2024).

Aunado a lo anterior, la violencia a lo largo del proceso
electoral alcanz6 a dos mujeres trans. La primera de ellas,
Galilea Garcia, «fue amenazada desde diciembre de 2023
por su activismo. No obstante, las amenazas pasaron a los
hechos durante su campana, la candidata sufrié un intento
de asesinato en la ciudad de Ledn, el 27 de marzo» (Fuentes
y Aguilar, 2024).

En esa misma légica se encuentra la segunda, Paola
Sudrez, candidata por el PT como accién afirmativa para
una Diputacién en Ledn, quien senald haber recibido ame-
nazas: «estoy nerviosa y preocupada» (Serna, 2023). Estos
ataques muestran los limites estructurales de las acciones
afirmativas cuando carecen del respaldo institucional nece-
sario, pues confirman que para las personas LGTIQ+ no hay
garantias efectivas ni medidas eficientes para asegurar la no
discriminacién y la seguridad.
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En suma, este panorama ilustra, entre otras cosas, que
la simulacién y la pugna juridica son parte de la resistencia
institucional de los partidos politicos. Tal como advierten
Rebeca Garza y Ericka Lopez (2021), las inconsistencias en-
contradas en México durante los procesos de construccién
de las acciones afirmativas responden a una légica del rega-
teo donde los derechos son objetos de disputa:

Las acciones afirmativas se producen bajo ldgicas de rega-
teo de derechos humanos, pues evidentemente estas modifi-
caciones nunca son recibidas con benepldcito por las es-
tructuras de poder institucionales, {...}, por lo que se entra
en una dindmica de disputa donde las instituciones van a
querer siempre entregar lo que resulte menos costoso para

el sistema hegemonico (Garza y Lépez, 2021).

Por el otro lado, el litigio estratégico —la impugnacién
emanada desde la poblacién LGBTIQ+— se convirtié en una
via para avanzar hacia la justiciabilidad de derechos huma-
nos al crear obligaciones institucionales que garantizan el
pleno ejercicio de estos.

El caso de Guanajuato permite observar cémo las accio-
nes afirmativas son un campo de disputa simbdlica, juridica
y politica que expone no solo las 16gicas de resistencia entre
los partidos y la fragilidad e ineficiencia de las capacidades
institucionales ante estas, sino también hace evidente que
se requiere de nuevos enfoques para comprender la parti-
cipacién politica de las personas LGBTIQ+ en condiciones de
igualdad dentro de las dimensiones estructurales de exclu-
sién y violencia.

De regreso a la cuestion de la representacion politica y
segin las nociones de Pitkin, desde la dimensién formal la
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medida careci6 de toda legitimidad entre las personas rGs-
TIQ+ y los partidos politicos, lo que se traduce en mayores
probabilidades de desacatamiento; y permite ambiglieda-
des e incumplimientos de parte de los partidos politicos,
ya sea mediante la usurpacién o bien mediante un cumpli-
miento parcial. Mientras que, desde la dimensién descrip-
tiva, los acuerdos sobre las acciones afirmativas no fueron
explicitos respecto a quiénes de toda la poblacién reBTIQ+
podrian integrar tales medidas, lo cual se traduce en mayor
probabilidad de listas heterogéneas que permiten la tenden-
cia a insertar tokens.

Los tokens son «esa inclusiéon simbolica que consiste en
hacer pequenas —y superficiales— concesiones a grupos
minoritarios para evitar acusaciones de prejuicio y discri-
minacién» (Radi, 2019). Los tokens no reflejan la plurali-
dad real de identidades dentro de la poblacién LGBTIQH, ¥
al mismo tiempo, significa que las autoridades electorales
y los partidos politicos poseen una nula comprension de la
diversidad de identidades existentes dentro de la poblacién
de la diversidad sexual y de género.

A proposito de ello, la base de datos del 1eeG (2024) presen-
ta una inconsistencia conceptual con la categoria de «identi-
dad sexual», pero en realidad tenia por objetivo capturar el
género: hombre, mujer y persona no binaria. Esta ambigtie-
dad terminolégica refleja la persistente confusién institucio-
nal entre sexo, género y orientacién sexual, lo cual limita la
precision con que el propio Estado reconoce la diversidad de
identidades en los procesos electorales (ver Tabla 1).

De haberse empleado correctamente, esta categoria ha-
bria permitido identificar de forma mds precisa la diversi-
dad de identidades y orientaciones sexuales con el Unico fin
de conocer los alcances reales de las medidas, no la identidad
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de las personas. Sin embargo, el 1EEG hizo una diferenciacién
binaria del género, lo cual reproduce un marco cisnormati-
vo que relega la incomprension y falta se sensibilizacion en
el tema. Este punto deja la puerta abierta a un dilema ético
en el uso y diseno de las acciones afirmativas: el principio de
mdxima publicidad respecto a los registros y el derecho al
cléset de las personas. Al respecto, la Sala Superior del TepjE
en la sentencia SUP-289/2022 determiné que la informa-
cién sobre el registro y la elecciéon de personas por accién
afirmativa constituye un asunto de interés publico, por lo
que se debe garantizar el principio de mdxima publicidad
y el de transparencia. (Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion, 2023).

Tabla 1.
Distribucién por género de la accién afirmativa

Género Personas Personas Total de
electas no electas personas
31 135 166

Hombres
Mujeres 28 121 149
No binarias 12 15 27

Fuente: elaboracién propia a partir de la base de datos del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato (2024).

Respecto a la dimensién sustantiva, un umbral de una fér-
mula no garantiza que quienes se postularon bajo el es-
quema de acciones afirmativas lleguen efectivamente a los
cargos ni que, en caso de hacerlo, establezcan agendas que
representen de forma sustancial los intereses de la pobla-
cién 1GBTIQ+. De acuerdo con la base de datos alojada en el
portal web del G (2024), en Guanajuato 850 personas se
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registraron dentro de una accién afirmativa para Diputacio-
nes, Presidencias Municipales y Regidurias, de las cuales 342
se identificaron como parte de la diversidad sexual y de gé-
nero. De estas, solo 71 resultaron electas. No obstante, dado
que las candidaturas se inscribieron en férmula (una per-
sona propietaria y una suplente), solo 35 personas ocupan
un cargo. Esta cifra muestra lo infimo de la representacion
sustantiva alcanzada.

La concentracién de las postulaciones en Regidurias hace
evidente un sesgo estructural en la distribucién del poder
politico, una ldgica del regateo en los derechos politico-elec-
torales, pues la implementacién de las acciones afirmativas
sucedié de manera «efectiva» en cargos de menor jerarquia.

Tabla 2.
Distribucién por cargo

Careo Personas Personas Total de
8 electas no electas personas

Regiduria propietaria

Regidurfa suplente 33 117 150
Diputacion MR propietaria 2 8 10
Diputacion MR suplente 2 9 11
Presidencia Municipal 1 7 8
Sindicatura propietaria 0 6 6
Sindicatura suplente 0 7 7

Fuente: elaboracidn propia a partir de la base de datos del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato (2024).

Si se desagrega la distribucion de candidaturas por partido
politico, se puede apreciar la légica de competitividad que
caracteriza al sistema local de partidos. Los registros mds
exitosos se concentraron en el ran (30), seguido de Morena
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(18), considerada la segunda fuerza politica; mientras que el
PRI (17) mantiene una alianza competitiva con Accién Na-
cional, lo cual podria explicar el tercer lugar que ocupa en
la Tabla 3. En contraste, partidos como el Verde Ecologista
(2), el del Trabajo (2) y Movimiento Ciudadano (2) mantie-
nen una participacién ain marginal, lo que limita sus posi-
bilidades reales de traducir las postulaciones afirmativas en
representacion efectiva.

Tabla 3.
Distribucién de candidaturas de la diversidad sexual
por partido politico

Partido politico Registros Registros Total de
electos no electos registros

Partido Verde Ecologista de México

Partido del Trabajo 2 67 69
Partido Revolucionario Institucional 17 38 55
Partido Accién Nacional 30 21 51
Partido de la Revolucion Democrdtica 0 38 38
Morena 18 14 32
Movimiento Ciudadano 2 26 28

Fuente: elaboracion propia a partir de la base de datos del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato (2024).

Estos datos revelan que, mds alld del cumplimiento formal,
el diseno de la medida limita seriamente su capacidad para
generar representacion politica sustantiva, aquella que per-
mita incidir en decisiones publicas desde las vivencias, ne-
cesidades y demandas de las personas LGeTiQ+. Este desfase
entre registro y toma efectiva del cargo ilustra cémo una
accion afirmativa mal disenada puede simular inclusién sin
transformar la distribucién del poder.
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Con relacion a la dimension simbdlica, el resultado de
las acciones afirmativas en Guanajuato evidencia que la pre-
sencia de personas LGBTIQ+ en cargos publicos no ha sido
suficiente para traducirse en una transformacion visible de
la agenda publica, sino una muestra de posible tokenismo.

A mads de un ano de la Jornada Electoral, no se han
materializado acciones, propuestas legislativas ni politicas
publicas especificas orientadas a garantizar derechos, reco-
nocimiento y condiciones de vida dignas para la poblacién
LGBTIQ+, de hecho, «la discusién en Guanajuato para legislar
el matrimonio igualitario tendrd que esperar hasta el mes
de septiembre de 2025, cuando arranque el tercer periodo
ordinario de sesiones» (Adame, 2025). Esta medida de si-
lencio y omisién institucional revela que la representacion
simbdlica quedé en un plano superficial: la inclusién no
generd, al menos hasta ahora, efectos transformadores en
el discurso politico ni en la configuraciéon de prioridades
legislativas.

Esto permite hacer una critica. Las acciones afirmativas,
al no ser acompanadas por mecanismos de seguimiento,
formacion politica ni garantias reales de incidencia, pue-
den convertirse en una herramienta deficiente e inoperan-
te. Un ejemplo seria, por una parte, en la conformacién de
las candidaturas con experiencias de simulacion, las cuales
permiten replicar dindmicas de exclusidn; y, por otra, en la
falta de visibilidad y la poca capacidad de accién politica de
quienes estdn en el cargo.

Para ponerlo en perspectiva, solo llegé una Regiduria
LGBTIQ+ en 32 de los 46 municipios que conforman al estado
de Guanajuato, lo que limita la capacidad real de agencia de
las personas en estos cargos para con la poblacién LGBTIQ+.
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La disputa juridica ocurrié en el marco de la aprobacién
de una ley de proteccion para las personas de la diversidad
sexual y de género durante febrero de 2024, la cual, a mds
de un ano de aplicacion, carece de operatividad en algunos
municipios, con resultados cuestionables. «A pesar de los
avances legislativos en materia de derechos rGBTIQ+ en Gua-
najuato, el proceso de implementacién de las Unidades de
Diversidad Sexual y de Género en los municipios del estado
se enfrenta a rezagos, simulaciones y resistencias estructura-
les» (Castro, 2025).

La implementacién de las acciones afirmativas en Gua-
najuato ilustra la advertencia de Martinez de Pisén Cavero
(2020) sobre el segundo principio de Rawls, en su critica a la
justicia como equidad:

La situacién de los menos aventajados no mejorard siem-
pre que las medidas puedan afectar a las libertades bdsicas
del resto de la ciudadania. Lo normal en la tension diaria
del gobierno de las sociedades desarrolladas es que aparez-
can con facilidad conflictos entre libertad e igualdad v, si
estos se resuelven a favor de la primera, quiere decir que
no hay mucho espacio para la mejora de los menos aventa-
jados (Martinez de Pison Cavero, 2020, p. 44).

Si bien el pensamiento de Rawls es importante porque apor-
ta una dimension ética y normativa en torno a la equidad
y la justicia, también sirve para contrastar cdmo operan las
condiciones estructurales que mantienen légicas de inequi-
dad y, por tanto, de exclusién, tales como las acciones afirma-
tivas en que no se privilegia la igualdad de oportunidades
para las poblaciones de la diversidad sexual y de género.
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A partir de lo anterior, el enfoque del reconocimiento
como idea reguladora de justicia de Honnet cobra sentido
y permite robustecer la comprensién de las implicaciones
de las acciones afirmativas. Debido a la naturaleza del docu-
mento, dos de las tres dimensiones de Honnet son las que
interesan: la juridica y la relativa al aprecio social / solidari-
dad, pues estas son las coordenadas en donde se ubican las
acciones afirmativas.

Por un lado, las acciones afirmativas en si mismas son
una forma de reconocimiento juridico. Suceden cuando se
acepta que la normativa por si sola no es suficiente y se
requieren de mecanismos adicionales para ganar recono-
cimiento juridico (entendido mds préximo a la representa-
cién). Sin embargo, el mecanismo para el reconocimiento
falla cuando los partidos politicos se inconforman con las
determinaciones de la autoridad electoral y replican la 16-
gica de exclusiéon mediante acciones de desacatamiento a
la determinacién o por la simulacién. Al mismo tiempo,
son una forma de impulso (no logrado) para obtener el
aprecio social no alcanzado bajo las 1égicas cotidianas de
discriminacion.

Por el otro, la pugna por el reconocimiento legal surge
desde la justiciabilidad de los derechos mediante las cade-
nas impugnativas. Una impugnacion es «entendida como la
posibilidad de reclamar ante un juez o tribunal de justicia
el cumplimiento al menos de algunas de las obligaciones
que se derivan del derecho» (Courtis y Abramovich, 2001).
Las impugnaciones subrayan la necesidad de construir un
consenso legitimo para garantizar una representacion po-
litica en el plano de lo formal, lo sustantivo y lo simbdlico.
Son también una forma de activismo que se intersecta entre
el mundo de la justicia y la politica con alcances colectivos

82



TERCER LUGAR
Eduardo Martin Piedra Romero

al generar sentencias para modificar —o intentar hacerlo—
las condiciones normativas e institucionales que impiden
el ejercicio pleno de los derechos. En el caso de las acciones
afirmativas impugnadas en Guanajuato, este tipo de litigio
permitié disputar —en clave politica y juridica— el dere-
cho a la participacion politica.

CONCLUSION

El caso de Guanajuato evidencia que, aunque las acciones
afirmativas son medidas necesarias y efectivas, las cuales
pueden ser leidas desde algunas teorias contemporaneas de
la justicia y la representacién, su aplicacion ha sido insufi-
ciente para incidir de manera significativa en la superacién
de condiciones estructurales que perpetian la violencia po-
litica y la exclusién sistemadtica de las personas de la diversi-
dad sexual y de género.

Segun la mirada de Rawls, las acciones afirmativas son
posibles como instrumentos redistributivos destinados a co-
rregir desventajas estructurales. Sin embargo, la experiencia
guanajuatense muestra que las acciones afirmativas, sin la
suficiente legitimidad entre las instituciones politicas, pue-
den derivar en mecanismos de simulacién y tokenismo, al
mismo tiempo que ejemplifican las limitaciones de la im-
plementacién de un principio rawlsiano, toda vez que es-
tas medidas «han trastocado» lo que la ciudadania percibe
como algunas libertades bdsicas.

Por otro lado, Honnet subraya que la justicia se mide
desde una brdjula moral-socioldgica que exige del reconoci-
miento en las esferas del derecho, la solidaridad y la afectivi-
dad. En otras palabras, la institucionalizacion de las acciones
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afirmativas —que, se advierte, son temporales— no deben
ser vistas nada mds como un acatamiento de sentencias elec-
torales, sino como un proceso genuino de inclusidn, el cual
debe ir de la mano con la validacién social y cultural de las
identidades no normativas, para que el ejercicio de los de-
rechos politico-electorales no reproduzca la violencia, sino
constituya un paso hacia la igualdad de oportunidades.

Con todo, las acciones afirmativas son un punto de par-
tida para la consolidacién y perfeccionamiento de los siste-
mas democrdticos, puesto que son acciones que democrati-
zan la democracia. Su efectividad dependerd del contexto
institucional en el que se implementen, del compromiso de
los actores politicos y de su capacidad para generar cambios
culturales profundos. Es tarea de las autoridades electorales
y de los partidos politicos construir nuevas formas de re-
presentacion que no se reduzcan a lo descriptivo, sino que
respondan a las demandas, necesidades y aspiraciones de las
poblaciones histéricamente marginadas.
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Hacia una politica electoral desde el género
y las emociones. La culpa como obstdculo
para las mujeres en la politica
Tamara Antonia Herndndez Judrez

Ningin servicio que una mujer pueda ofrecer al Estado
compensa su _fracaso en la tinica funcion que Dios

y la Naturaleza le han asignado en exclusiva.

Todo lo demds lo pueden hacer los hombres.

Sus mejores anos debe pasarlos

criando hijos o perecerd la nacion.

Rev. George W. Clarke

(Rich.2019.350)

El reconocimiento del derecho al voto para las mujeres sig-
nifico el éxito del movimiento sufragista, sin embargo, la
realidad seguia negando a las mujeres su participacion en la
vida publica y politica, asi surge un despertar a la realidad,
los cambios legales no eran suficientes para incorporarlas al
espacio publico, el espacio privado pesaba demasiado.

La consigna «lo personal es politico» representa a la perfec-
cion la condicién de las mujeres, su surgimiento coincide con
lo que conocemos como la segunda ola del feminismo. Mar-
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ta Vaamonde, en su texto Feminismo y democracia nos narra
el paso hacia esta segunda ola marcado por la exposicion de
la desigualdad social como forma de opresion de las mujeres:

Las feministas constataron cdmo la desigualdad social se
perpetuaba bajo la igualdad legal. La limitacion de las pro-
fesiones a las que accedia la mujer reproducia su subordi-
nacién econdmica y social. Surgieron asi en los anos 60 y
70 una serie de teorfas feministas encuadradas en la llama-
da segunda ola que pusieron el acento en el andlisis de ese
dmbito no legal, personal, que quedaba como un remanen-

te privado de justicia (Vaamonde, 2018, p .6).

Nancy Fraser en su libro Las fortunas del feminismo afirma
que al politizar «lo personal» se expandieron los limites de
la protesta, para incluir el trabajo doméstico, la sexualidad
y la reproduccion (Fraser, 2015, p. 20), espacios que hasta
entonces no se habfan cuestionado y en donde la actividad
de las mujeres era considerada como natural.

Desde esta postura, uno de los textos claves de esta se-
gunda ola del feminismo serd el texto de Simone de Beau-
voir El segundo sexo (1949). La fildsofa francesa desarrollard
con rigor un cuestionamiento sobre el origen de las catego-
rias que caracterizan a las mujeres en un sistema fundado
en lo masculino, el cual las convierte en la otredad y, por
tanto, en un plano de subordinacién.

Con estos fundamentos se erigid un sistema estructural
de dominacién que considero el hogar como el espacio «na-
tural» para las mujeres. De esa forma la sujetaron a una
serie de demandas sociales, al cumplimiento de ciertos roles
y estereotipos de género. Marta Lamas los define como:
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Una serie de mandatos que establecen simbdlicamente lo
«propio» de las mujeres y «lo propio» de los hombres, la
feminidad y la masculinidad, son un conjunto de repre-
sentaciones, simbolizaciones y habitus, internalizados in-
dividualmente y compartidos socialmente, que instauran
prohibiciones y prescripciones y conectan las dimensiones
psicosexuales de la identidad al amplio rango de los im-

perativos sociopoliticos y econémicos (Lamas, 2021, p. 25).

Alicia Garrido, José Luis Alvaro-Estramiana y Ana Raquel
Rosas-Torres, en el texto «Estereotipos de género, maternidad
y empleo: un andlisis psicosocioldgico» han planteado que:

Las investigaciones en las que se ha analizado la experien-
cia de la maternidad muestran que el estereotipo de la
buena madre todavia se construye alrededor de creencias
universalistas y esencialistas sobre la naturaleza femenina.
La idea segin la cual la maternidad es la principal via de
realizacion de la mujer, y que ella estd capacitada de forma
natural e instintiva para el cuidado de los hijos, se encuen-
tra fuertemente arraigada no solo en la cultura popular,
sino también en el discurso médico y en los medios de co-

municacion (Garrido et al., 2018, p. 5).

Estos estereotipos, en particular los asociados a la materni-
dad, marcan las caracteristicas de una «buena madre por na-
turaleza» que se configura ademds en oposiciéon a aquellas
mujeres consideradas como «las malas madres». Las normas
sociales y los estereotipos van determinando la subjetividad
de las mujeres a partir de la oposicidn; primero, lo que no
son las mujeres, hombres; y después, respecto de los estereoti-
pos, las mujeres serdan menos o mds valoradas por la sociedad.
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De tal forma que, cuando las mujeres deciden salir de
la esfera privada para realizar su proyecto de vida en el es-
pacio publico y ejercer de forma activa sus derechos poli-
ticos se encuentran confrontadas con estas dos visiones de
oposicién, por un lado, opuesta a las cualidades del hombre
que le permitan participar en el espacio publico y opuesta
a sus deberes naturales de buena esposa y madre. En el es-
pacio publico y politico las mujeres siguen enfrentandose
a los estereotipos, pues una visiéon esencialista se instala en
el campo publico pese a los cambios legales. En esta misma
linea, Virginia Garcia Beaudoux comenta que los principa-
les estereotipos con los que se enfrentan las mujeres en el
espacio publico son:

Con asiduidad se aproximan a las politicas y candidatas
desde la concepcidn estereotipada de que las mujeres son,
ante todo, madres. Otro estereotipo se afirma en la idea de
que las mujeres deben ser generosas y anteponer el bienestar
de los demds al propio. Un tercer estereotipo es el que indi-
ca que las mujeres carecen de inteligencia emocional, que son
incapaces de controlar o gestionar sus emociones para los altos
cargos ejecutivos de la politica que requieren racionalidad

y rigor analitico (Garcia, 2018, p. 107).!
Estos estereotipos de género estdn relacionados con la cons-
truccion en oposicidn al hombre y las mujeres. Frances Ol-

sen comenta:

Los hombres se han identificado a si mismos con un lado

de los dualismos: con lo racional, lo activo, el pensamiento,
1 Eldestacado en las citas es propio.
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la razdn, la cultura, el poder, lo objetivo, lo abstracto, lo
universal. Las mujeres resultaron proyectadas hacia el otro
lado e identificadas con lo irracional, lo pasivo, el senti-
miento, la emocion, la naturaleza, la sensibilidad, lo subje-
tivo, lo concreto, lo particular, produciendo jerarquizacién
y sexualizacion (Olsen,1990, p. 2).

Una vez mas los estereotipos de género que han de cumplir
las mujeres, entre ellos los presentes en la maternidad y en el
espacio publico, son constitutivos de discriminacién y exclu-
sién, y mds alld de esto constituyen formas de subordinacion,
pues por lo general la falta de proximidad de las mujeres a
estos roles las ubica en condiciones de poco aprecio con con-
secuencias sociales que resuenan en sus emociones y en su
agencia. Frente a los cuestionamientos por incumplir el de-
ber natural se presenta en las mujeres el sentimiento de cul-
pa por ser malas esposas, madres y mujeres. Se ven enfren-
tadas con sus proyectos personales, y las emociones cobran
un dmbito esencial que determina el futuro de las mujeres.
Pensar una politica publica electoral que tome en cuen-
ta la salud emocional de las mujeres es parte integral para
garantizar una democracia inclusiva y libre de obstdculos
y discriminacién para ellas, cuyo proyecto de vida estd liga-
do al ejercicio de sus derechos politicos.

Emociones como la culpa frente al incumplimiento de
sus deberes «naturales» se erigen como una accién violenta
en la vida de las mujeres y generan subordinacion, lo cual
se constituye en formas de violencia emocional. Segun el
Diccionario de la lengua espanola, una de las acepciones de la
culpa es «la accién u omisién que provoca un sentimiento
de responsabilidad por un dano causado» (Real Academia
Espanola, 2020). Haber causado un dano implica la obliga-
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cién de repararlo, eso pasa por la conciencia, el tener buena
o mala conciencia serd la clave para estar en la capacidad de
reparar y redimirnos del dano causado.

La culpa es un concepto dificil de entender de forma
auténoma. Estd entremezclado con una serie de entendi-
mientos que provienen de distintas estructuras, como la psi-
coldgica, teoldgica y hasta legal, todas con altos grados de
influencia emocional. Por ejemplo, desde el punto de vista
filoséfico, Friedrich Nietzsche presenta la culpa como un
sentimiento de deuda. En la Genealogia de la moral (2010) la
describe como:

El sentimiento de culpa o de estar en deuda, el sentimiento
de obligacién personal ha tenido su origen, como ya diji-
mos, en la mds vieja y primigenia relacién personal que
existe: en la relacién entre comprador y vendedor, acreedor
y deudor; aqui es donde comparecié frente a frente por pri-
mera vez una persona contra otra persona, aqui se midid
por primera vez una persona con otra (2010, p. 41).

Para la fil6sofa Martha Nussbaum la culpa se origina «ante
la percepcién de que uno ha cometido una injusticia o ha
causado un dano, puede ser excesiva y opresiva, y puede
haber un correspondiente exceso de concentraciéon en la
reparacion, que es autotorturante de un modo enfermizo»
(2006, p. 246).

Los valores tanto psicoldgicos, teoldgicos, filosoficos y
desde el psicoandlisis al tratar la culpa tienen en comun ca-
tegorias asociadas a la subordinacién, lo que a su vez permi-
te moldear los comportamientos de las personas basadas en
la nocién de la capacidad para decidir entre lo bueno y lo
malo, la capacidad para arrepentirse y la nocion de deuda.
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La vida de las mujeres estd cruzada por una serie de
emociones que las confrontan todos los dias cuando toman
decisiones respecto de sus vidas, sus cuerpos, sus relaciones
y sus agencias. Segin Sara Ahmed, uno de los grandes apor-
tes de las filésofas feministas es que nos mostraron cémo
la subordinacién de las emociones también funciona para
subordinar lo femenino y el cuerpo (2014, p. 22).

La culpa en las mujeres es parte de un proceso de auto-
valoracién de sus comportamientos frente a determinadas
normas que se materializan como valores morales, religio-
sos y sociales, producto de la construccién social que fija
conductas e impone sanciones. Sobre la capacidad de estas
normas de cruzar a las personas, Judith Butler afirma: «Las
normas actdan sobre nosotros en todas las direcciones, es
decir, de un modo muiltiple y a veces contradictorio; actiian
sobre una sensibilidad a la vez que la conforman; nos em-
pujan a sentir de una manera determinada, y esos sentimientos
pueden penetrar incluso en nuestro pensamiento, ya que es muy
posible que acabemos pensando en ellos» (2016, p. 16).2

Si algo podemos extraer de esta cita, es la posibilidad de
que las normas nos impongan sentimientos hasta el punto
de pensarlos como propios. Las mujeres se ven confrontadas
en sus emociones por el incumplimiento de esas normas
sociales y de inmediato se presenta el sentimiento de culpa
por abandonar las responsabilidades del hogar, abandonar
a los hijos, las labores de cuidado y al esposo. Pensar ademds
que sus obligaciones (normas) estdn siendo incumplidas las
hace sentir vergiienza de ser malas madres.

2 El destacado es propio.
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Este sistema patriarcal que disend las normas, lo hizo en
el sentido de lo que funciona para lo masculino, e imprimié
como valor para las mujeres la devocién y la entrega total
al esposo, a los hijos, al hogar, al espacio privado. Asi se crea
un contexto donde a la mujer le es negada la posibilidad de
construirse como un ser completo, se configura la culpa en
las mujeres a partir del sentirse en incumplimiento ante las
expectativas sociales masculinas que han sido configuradas
desde la masculinidad dominante (Herndndez y Pacheco,
2009, p. 509).

La culpa se constituye como una emocién patriarcal,
sancién impuesta por el incumplimiento de las normas que
mantienen en la subordinacién a las mujeres. La culpa no
es nunca algo natural e inocente, asi nos lo explica Liliana
Mizrahi en el libro La culpa y las mujeres, en el cual afirma
que la culpa no es un sentimiento «natural». Es el instru-
mento mds efectivo para neutralizarnos como sujetos aut6-
nomos. Es un arma de domesticaciéon y sometimiento a una
cultura totalitaria que nos acusa falsamente (2003, p. 31).

La acusacion falsa que se internaliza en la vida de las
mujeres ocurre también en aquellas que quieren participar
del espacio publico y politico, al crearse lo que se ha deno-
minado como «techos de cemento»:

Se trata de una barrera psicoldgica, cognitiva, producto
del aprendizaje social y de la socializacién. Consiste en un
techo erigido por las propias mujeres, autoimpuesto por
las elecciones personales cuando deciden no querer pro-
mocionar elecciones muchas veces derivadas del miedo a
las consecuencias y el alto costo que perciben que tendria

en sus vidas personales y familiares (Garcia, 2018, p. 111).
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Los techos de cemento se sostienen en la culpa que podrian
sentir, o desde antes sienten, si abandonan su vocacién «na-
tural» de ser guardianas del espacio privado, lo comenta
Flavia Freidenberg:

Muchas mujeres tienen dudas respecto a sus propias capa-
cidades para ser lideres. Los bajos niveles de una cultura
politica basada en derechos y el complejo de culpa por el
(supuesto incumplimiento) del rol de madre-esposa, son
elementos que condicionan el comportamiento de las pro-
pias mujeres y que limitan sus oportunidades de participa-

cién politica (2017, p. 8).

Estas mujeres, como afirma Marcela Lagarde en su libro E/
cautiverio de las mujeres, afrontan un proceso de autovalo-
racién negativa que les genera conflicto interno y las hace
sentir culpables:

Las mismas mujeres se autovaloran con incomprensién y
dureza con el mismo esquema ideoldgico y refuerzan el
conflicto en que desde luego, resultan culpables por incapa-
ces, ineficientes, descuidadas, desobligadas. En general, los
problemas que se originan por la no asimilacién del traba-
jo son vividos por las mujeres de manera personal como
problemas emocionales, como incapacidad, como disgusto

para hacer las cosas, con culpa (2005, p. 145).

Adrienne Rich, en su texto Nacemos de mujer. La maternidad
como experiencia e institucion, narra como la culpa se constituye
en una herramienta de control social de la cual ninguna
mujer ha podido escapar:
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Fue muy sencillo aceptar inconscientemente la culpa, arro-
jada con tanta facilidad sobre cualquier mujer que busque
ampliar y profundizar su existencia, basandose en que, en
cierta forma, eso podria danar a sus hijos. La culpa es una
de las mds poderosas formas de control social sobre las mu-
jeres; ninguna de nosotras puede ser absolutamente inmu-
ne a ella (2019, p. 277).

Dado que ninguna mujer escapa de ella, la amenaza de re-
torno al espacio privado sobre los intereses de participar
del espacio publico siempre es latente, pues como afirma
Mizrahi una vez mds el mandado de la abnegacién toma
cautivas a las mujeres: «Nuestro “ser-para-si” se transforma
en “ser-para-otros” y/o “ser-contra-si”» (2003, p. 36).

La aceptacién inconsciente de la culpa, las normas socia-
les impuestas son, como diria Michel Foucault (1976), toda
una serie de ejercicios de poder, una tecnologia individua-
lizante del poder enfocada a los individuos, en sus cuerpos,
en sus comportamientos, lo que él mismo llamé biopoliti-
ca. Sin embargo, Foucault escapa del andlisis diferenciado
de las normas que disciplinan los cuerpos de los hombres y
de las mujeres.

La culpa de las mujeres no es natural, es el resultado de
la introyeccién de un conjunto de normas que sostienen el
sistema patriarcal que determinan el rol de las mujeres en
la sociedad, y cuando la agencia de las mujeres sobrepasa el
cumplimiento de las normas se produce la culpa. Mizrahi
afirma que la culpa es un sistema de clausura alimentado
y sostenido por las herméticas leyes del statu quo, las cuales
neutralizan la realizacién de nuestra subjetividad transfor-
madora (2003, p. 37).
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Un ejemplo claro de que la culpa se inserta en ese siste-
ma de clausura sostenido por leyes del status quo es el que
nos presenta Ricardo Rodriguez al afirmar que la culpa es
una de esas emociones de la violencia que sufren las mu-
jeres en diversos aspectos, la cual incluye la violencia fisi-
ca, en que el propio sistema les «echa la culpa» y las hace
parecer responsables y no victimas de injusticia: «echar la
culpa» a las mujeres implica que ellas son responsables (en
alguna medida) de los abusos, de esta forma, por ejemplo,
se desincentiva que las mujeres denuncien (Rodriguez,
2015, p. 250).

La culpa es el registro afectivo de las normas que nos
preceden y dejan marca, como dirfa Judith Butler (2016, p.
15), ese registro afectivo que subordina a las mujeres a per-
manecer en el espacio privado. Cada vez que a las mujeres
en el espacio publico y politico se les cuestiona su rol de ma-
dre, esposa e hija el sistema patriarcal activa todas sus redes
de poder en demanda de volver al redil a través de la culpa.

El espacio politico construido a partir de cualidades
masculinas eliminé las emociones para centrarse en la ra-
cionalidad caracteristica del hombre. El estudio de las emo-
ciones se enmarca en el llamado giro afectivo, el cual surge
dentro de la tercera ola del feminismo que cuestiona prin-
cipalmente el esencialismo y la categoria univoca de «mu-
jer». El tema de las emociones ha recorrido los conceptos
de justicia, y democracia, y ha puesto ademds en disputa
las nociones dicotdmicas entre naturaleza y cultura, razén y
emocioén, cuerpo y mente.

Cecilia Macén se refiere al giro afectivo como un proyec-
to destinado a indagar formas alternativas de aproximarse
a la dimensidn afectiva, pasional o emocional en el dmbi-
to publico. De este modo, la reivindicacion del papel de la
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dimensidn afectiva en la vida publica y en los modos en que
nos aproximamos al pasado implican la introduccién en la
discusion de la filosofia practica y de la teoria social del and-
lisis de afectos especificos y del modo en que este giro obliga
a revisar la idea de agencia (2013, p. 9).

En este sentido, el principal aporte de Macén que po-
demos destacar es sacar del &mbito personal las emociones
para asignarles una funcion en el dmbito publico. Por mu-
chos anos las emociones, asi como la violencia, eran cues-
tiones que al producirse en el dmbito personal no debian
ser comentadas en publico, y menos otorgarles una funcién
en ese espacio. En esta nocidn las emociones son instintivas,
son naturaleza y, en consecuencia, no tienen racionalidad
por lo que no aportan a lo publico.

Al transformar esta nocién de las emociones, Nussbaum
afirma que «las emociones no son impulsos afectivos sin
sentido, sino respuestas inteligentes que estdn en sintonia
tanto con los acontecimientos como con los valores y las
metas importantes para la persona» (2006, p. 52). Desde
este punto de vista, nos encontramos de nuevo con las emo-
ciones como una respuesta inteligente frente a los aconteci-
mientos, y al ser respuestas inteligentes no hay cabida para
el desprecio de las emociones, mds cuando estas se fraguan
de afuera hacia adentro como diria Ahmed: «Las emociones
no son estados psicoldgicos, sino practicas sociales y cultura-
les. No suponen una autoexpresion que se vuelca hacia afue-
ra, sino mds bien se asumen desde el cuerpo social, en tanto
que brindan cohesidn a este cuerpo social» (2015, p. 32).

Las emociones como prdcticas sociales y culturales tie-
nen una doble posibilidad, la de construir agencia, o tam-
bién pueden generar emociones como la culpa que coarta
la libertad de las mujeres en el espacio publico y politico y
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derriban su agencia. Por esa razdn, es importante el conoci-
miento de las emociones para ser capaces de reconocer que
se sustentan en practicas sociales y culturales, y pueden estar
cargadas de estereotipos que ponen grilletes a las mujeres.

La culpa es una de esas emociones que debemos reco-
nocer, analizar y transformar al punto de convertirla en un
fendmeno con consecuencias politicas de tal forma que mo-
vilicen a las mujeres en un objetivo comun, transformacién
de la culpa por los cuidados en una responsabilidad com-
partida, la cual no es exclusiva de las mujeres, sino compar-
tida con el Estado. En este mismo sentido, al ser la culpa una
emocion compartida por las mujeres es necesario establecer
redes de sororidad, un vinculo politico afectivo entre femi-
nistas como postura politica y forma de vida, y en que la
politica publica debe ser construida al tomar en cuenta los
techos de cemento que afrontan las mujeres.

Aceptar la culpa tal cual, y abandonar la agencia que las
mujeres en la politica se han planteado, es aceptar la violencia
de un sistema patriarcal que «echa la culpa» por el abandono
de una responsabilidad que no es exclusiva de las mujeres. Ha-
blar de responsabilidades de los cuidados no es una tarea sim-
ple, implica romper estereotipos y formas de relacién, pero
no es una tarea imposible. Es momento de pensar en otros
términos, de imaginar nuevos entendimientos, de deconstruir
la culpa patriarcal para que cruzada por el género se puedan
producir nuevas visiones y subjetividades de las mujeres.

Escribir las propias historias de las mujeres es ser cons-
cientes de la vulnerabilidad a fin de generar resistencia, re-
sistencia a la culpa, construir una nueva narrativa que ponga
por delante la vulnerabilidad, y superada la vulnerabilidad
a través de la resistencia generar una agencia (Butler et al.,
2016), en la cual la politica publica debe ser una herramienta
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crucial para la construccién de esa agencia. En este senti-
do, el testimonio de Elisa Zepeda Lagunas, mujer indigena
oaxaquena en la politica, es muestra de esta vulnerabilidad
transformada en agencia:

A pesar de lo terrible que habia vivido volvi a la politica,
tenemos muchas cosas que cambiar. Yo ni siquiera queria re-
unirme con la gente, porque sentia un nivel de culpa tan grande.
Tuve que hacer un trabajo personal para resignificar todo esto,
pero justamente hombres y mujeres, sobre todo mujeres,
me visitaban y me decian: «no tenemos que desistir, tene-
mos que seguir avanzando; si en este momento paramos
todo va a ser peor». Volvi a la politica, porque era necesario
seguir luchando por nuestros derechos como mujeres, para que
ocupemos espacios de decision y que ayudemos a eliminar ese
tipo de violencia que vivimos, que vivi, junto con mi familia.
El no pasar a un plano invisible y no quedarme como una
victima, sino mds bien como una mujer que vivio una situacion
muy dificil, la cual la viven muchas mujeres aqui en mi region y
estado. Tener claro que las mujeres podemos y debemos avanzar
(ONUMujeres, 2019, p. 11).

El testimonio de Eliza Zepeda nos ejemplifica la agencia
desde Macon:

La agencia no solo deja de poder ser pensada aqui como
mera légica medios-fines, sino que ademds cuestiones como
el sufrimiento o el trauma dejan de ser conceptualizadas
como meras limitaciones que afectan a la accion para pasar
a ser parte de ella. La victimizacién implica etiquetar una
identidad a partir de cierta experiencia traumdtica. Su pre-

tendido opuesto, la agencia, parece estar impregnado por
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la perspectiva en la cual el trauma posible ha sido sujetado
a un luto que asegura la agencia definitivamente. Desde la
perspectiva aqui presentada entonces existe la posibilidad
de exponer las experiencias traumdticas a través de una di-
mension afectiva que habilita la agencia sin esencializar la
cualidad de victima (Macén, 2014, p. 180).

Para entender todo este panorama de la vulnerabilidad
transformada en agencia y la agencia en nuevos horizontes
transformadores, solo es posible si pensamos las emociones
a partir de tres cuestiones que destaca Helena Lépez: «Uno,
lo emocional es politico. Dos, lo emocional es una instancia
epistemoldgica. Es decir, conocemos cuando sentimos. Tres,
este conocimiento emocional requiere de una reelabora-
cién productiva, una traduccién, para activarse como una
accion transformadora» (Lépez, 2014, p. 3).

Las emociones no estan ausentes del espacio politico, son
formas de entender y conocer el espacio politico, incluso sus
Vvicios, y nos permiten emprender un camino de transforma-
cion del espacio politico en donde las mujeres puedan parti-
cipar libres de culpas. Un ejemplo de ello es el caso de Taliria
Petrone, quien perdié a una de sus companeras politicas en
un acto de violencia politica en razén de género:

La ejecucién de Marielle sacudid las estructuras de nuestro
mandato, y de nuestra vida hasta hoy. De ahi vino la deci-
sién de ser diputada federal. Fue una respuesta politica. Lo
que paso con Marielle cambid nuestras vidas. La politica
es un lugar muy masculino, muy poco nuestro. Pero tam-
bién despertd un sentido de urgencia. ;Yo tengo miedo?

Si, tengo. Pero también pienso que hemos perdido tanto.
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Entonces de alguna manera, contradictoriamente, ese mis-
mo dolor, es también muy potente, nos da mucha fuerza

para seguir adelante (ONUMujeres, 2019, p. 8).

Una herramienta clave para emprender la transformacion
son los feminismos que proponen cambios en las politicas
publicas, incluidas las de materia electoral para que sean
mas inclusivas y con perspectivas que permitan atender las
necesidades de las mujeres que participan del espacio publi-
€O y que, a su vez, permitan generar resistencias y transfor-
macion.

Construir una politica publica electoral, la cual incorpo-
re el cuidado de las emociones de las mujeres, implica una
politica cuyo enfoque debe ir mds alld de la simple «parti-
cipacién femenina» y considerar que el &mbito politico y el
proceso electoral pueden ser entornos de alta presion, expo-
sicién publica y violencia politica de género. Se trata de una
politica publica electoral que proteja la salud emocional de
las mujeres en todo el ciclo electoral, prevenga y atienda la
violencia politica con enfoque psicoemocional y promueva
un ambiente seguro, equitativo y libre de discriminacién
contra las mujeres.

Una politica que respete las agencias de mujeres en la po-
litica debe pasar por retirarles las cargas que no les correspon-
den y las han hecho victimas del sistema patriarcal. La culpa
debe ser transformada en una emocion politica a la luz de lo
dicho por Martha Nussbaum, quien sostiene que estas emo-
ciones politicas pueden servir de apoyo a los principios bdsi-
cos de la cultura politica de una sociedad imperfecta, pero as-
piracional por cumplir con unos ideales, un drea de la vida en
la que puede esperarse que todos los ciudadanos coincidan
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siempre que respalden unas normas bdsicas de igualdad de
respeto para todos y todas (Nussbaum, 2014, p. 19).

La culpa como emocidn politica debe ser resignificada
para que no represente mds un obstdculo en la agencia de
las mujeres, antes bien debemos reivindicar la autonomia
de las mujeres y la corresponsabilidad de los cuidados como
principios de la cultura politica de nuestra sociedad y como
norma de igualdad. En la sociedad aspiracional a la que se
refiere Nussbaum, la culpa no debe ser para las mujeres un
elemento de subordinacién y eliminacién de su agencia.

CONCLUSIONES

Los estereotipos de género que deben cumplir las mujeres en
determinadas sociedades, entre ellos los vinculados a la ma-
ternidad y al espacio publico, son constitutivos de discrimi-
nacion y exclusion. Estos estereotipos tienen como objetivo
mantenerlas en el espacio privado al cumplir tareas asigna-
das y recibir las sanciones sociales y emocionales cuando de-
ciden faltar a esas normas, y generar el sentimiento de culpa.

La culpa como emocion tiene vinculos multidimensiona-
les con los valores de varias disciplinas como la psicologia, la
teologia, la filosofia y el psicoandlisis, las cuales al tratar el
tema de la culpa tienen en comun categorias asociadas a la
subordinacidn y, por tanto, relaciones de poder desiguales.
En este plano, se producen relaciones en que una de las par-
tes resulta histéricamente moldeada en su subjetividad y dis-
minuida en su autonomia, a través del sentimiento de culpa.

De esta manera, la culpa es una emocién simbolo de
la violencia y de la subordinacién de un sistema patriarcal
que excluy6 a las mujeres del espacio publico y las envid
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al espacio doméstico. La culpa es ese registro afectivo que
subordina a las mujeres y las hace permanecer en el espacio
privado. Cada vez que en el espacio publico y politico se
cuestiona su rol de madre, esposa e hija el sistema patriarcal
activa todas sus redes de poder para hacerlas volver al redil a
través de la culpa. Cancela su autonomia y les recuerda que
han faltado a su condicién natural de madre, mujer, esposa
y cuidadora.

Sin embargo, algo se puede hacer con la culpa y en gene-
ral con las emociones que van creando techos de cemento
para las mujeres que ejercen sus derechos politicos. Un pri-
mer paso en ese proceso es la construccién de una politica
electoral que promueva redes de sororidad, se preocupe por
la violencia emocional de género que sufren las mujeres,
cree un vinculo politico afectivo que sea tanto postura poli-
tica como forma de vida y respete la agencia de las mujeres.

La culpa como emocidén politica debe ser resignificada
para que no represente mds un obstdculo en la agencia de
las mujeres; antes bien se debe reivindicar la autonomia de
las mujeres y la corresponsabilidad de los cuidados como
principios de la cultura politica de nuestra sociedad como
norma de igualdad. El cuidado de las emociones debe ser
parte fundamental de la politica electoral y de un sistema
integral de cuidados.
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Restricciones de usaip bajo Trump:
impacto en la incidencia politica del movimiento
feminista en América Latina y el Caribe
Sandra Martinez Herndndez

INTRODUCCION

En enero de 2025, Donald Trump ordené la congelacién
de casi todos los programas de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (usaip). Después
la administracién anunci6 la terminacidon de miles de sub-
venciones y contratos de usaip, con lo cual desmanteld la
agencia de 63 anos de antigliedad. Esto ha afectado a orga-
nizaciones en todo el mundo, quienes a su vez operan para
poblaciones vulnerables.

La usaID, creada en 1961, ha sido a través de la historia
el principal donante global en asistencia humanitaria y
desarrollo, tan solo «en el ano fiscal 2023, usaip distribuy6
casi $43.8 mil millones en ayuda, alrededor de tres de cada
cinco délares de asistencia externa» (Pew Research Center,
2025). Su influencia resulta significativa en el ecosistema de
financiamiento para organizaciones feministas, ya que «las
organizaciones de derechos de las mujeres recibieron solo el
0.13% del total de la AOD (Asistencia Oficial para el Desa-
rrollo); y solo el 0.4% de toda la ayuda enfocada en género»
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(Association for Women’s Rights in Development, 2021), lo
que convierte a USAID en una fuente critica de recursos para
estos movimientos.

Las restricciones en financiamiento por parte de la usaip
se remontan a las limitaciones para organizaciones que
proporcionan servicios de aborto (en el marco de la poli-
tica Global Gag Rule). Con la administraciéon de Trump,
dichas limitaciones se expandieron y, ademds, se instaurd
una versién ampliada de la politica que prohibe a las orga-
nizaciones no gubernamentales (oNG) extranjeras el uso de
fondos estadounidenses para brindar servicios de aborto o
informacién relacionada. Asimismo, se encuentran ordenes
de «suspension de trabajo» que detienen casi todos los pro-
gramas de usaip, lo cual afecta no solo programas de salud
reproductiva, sino también iniciativas de empoderamiento
econdmico, participaciéon politica y derechos humanos.

Las consecuencias a corto plazo para el movimiento
feminista han sido criticas: «el 80% de los encuestados
con financiamiento estadounidense reportaron impactos
inmediatos en sus socios, “incluyendo tener que terminar
inmediatamente acuerdos de asociacién”» (Heinrich Boll
Foundation, 2025). En particular, en América Latina y el
Caribe —donde 48% de las organizaciones feministas y
de derechos de las mujeres «operaban con presupuestos
anuales medianos de $30,000 o menos» (Association for
Women’s Rights in Development, 2021)— estas restriccio-
nes representan una amenaza para el trabajo de mujeres
feministas.

Con este panorama, es urgente analizar los efectos en
la regiéon de América Latina y el Caribe, donde los movi-
mientos feministas han logrado avances significativos en
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marcos normativos, pero enfrentan una creciente depen-
dencia de financiamiento externo. Frente a ello, en este en-
sayo busco responder a la pregunta: jcudl es el impacto de
las politicas de restriccién financiera de usaip bajo la admi-
nistracién Trump (2025) —Ilas cuales incluyen los recortes
generales a la asistencia internacional y las restricciones de
financiamiento a organizaciones que trabajan en salud re-
productiva— en la capacidad de incidencia politica de los
movimientos feministas de América Latina y el Caribe para
influir en politicas publicas de igualdad de género a nivel
nacional y regional?

Para responder a esta interrogante, en primer lugar, par-
to de un marco tedrico que conceptualiza al movimiento
feminista como un actor estratégico de incidencia en las po-
liticas publicas; ademads, sumo la teoria de dependencia de
recursos para entender su vulnerabilidad financiera (Htun
y Weldon, 2012; Pfeffer y Salancik, 2003). En segundo térmi-
no, examino cdmo funciona el ecosistema de financiamien-
to feminista y su dependencia critica del financiamiento in-
ternacional, en particular de usaip. En un tercer momento,
analizo el impacto especifico de las politicas restrictivas en
la capacidad organizacional y de incidencia de los movi-
mientos feministas de la regién, para cerrar con las impli-
caciones a largo plazo para la sostenibilidad del activismo
feminista latinoamericano y caribeno.

Mi argumento central sostiene que las politicas de res-
triccion financiera de Trump fragmentan las acciones estra-
tégicas de incidencia por parte del movimiento feminista,
debilitan la capacidad de incidencia politica por recorte de
personal especializado y esto puede debilitar los avances en
igualdad de género en América Latina y el Caribe.
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EL MOVIMIENTO FEMINISTA Y SU INCIDENCIA EN LAS POLITICAS
PUBLICAS DE GENERO A NIVEL AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En este ensayo, retomo un marco tedrico feminista que
comprende y estudia a los movimientos feministas como
actores estratégicos en la promocién de cambios progresi-
vos en las politicas publicas de género, tema estudiado por
Amenta (2010) y Mala Htun y Laurel Weldon (2018). Di-
chas autoras realizaron un estudio a partir de una base de
datos de 70 paises de 1975 a 2005 sobre las leyes y politicas
publicas de los derechos de las mujeres. Concluyeron que
en aquellos paises donde existe un movimiento feminista
auténomo,! la respuesta gubernamental es mds alta en el
tema de la violencia contra las mujeres, hallazgo del que
parto, pues indica la relevancia del movimiento feminista
en las acciones institucionales.

Por su parte, Dorothy McBride y Amy Mazur (2010) par-
tieron del concepto de Estado feminista para realizar un es-
tudio en 13 paises en Europa, Estados Unidos, Canadd. A lo
largo de su investigacidon buscaron identificar la influencia
de las alianzas entre movimientos de mujeres y las agencias
gubernamentales. En la presentacion de sus resultados, basa-
dos en métodos mixtos, expusieron que «aproximadamente
la mitad de estas alianzas consiguen replantear los debates
politicos para incluir las perspectivas del movimiento. En-
tre mds activas sean las agencias [...] es mds probable que la
respuesta del Estado sea positiva con los objetivos del mo-
vimiento» (McBride y Mazur, 2010, p. 98). Esta conclusién

1 El feminismo auténomo propuesto por Mala Htun y Laurel Weldon
involucra un movimiento que establece sus objetivos y dindmica, entre
la que se incluye un didlogo estatal.
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refuerza la agencia del movimiento de mujeres, en especifi-
co feminista, en la incidencia de la agenda de género.

De acuerdo con esta linea, Matos y Paradis (2013) reto-
man la categoria de Estado feminista de Mcbride y Mazur
(2010) para comprender la institucionalizacién de la agenda
de género en la cuarta ola feminista en América Latina, en la
cual resaltan la participacién popular de las mujeres en Bra-
sil, Ecuador, Honduras, Republica Dominicana y Uruguay.

Al respecto, los movimientos feministas en América La-
tina y el Caribe han desarrollado muiltiples estrategias para
la incidencia politica que van mds alld de la participacién
electoral tradicional. Como muestra la investigacién recien-
te sobre la «ola verde» feminista que logré la legalizacién
del aborto en Argentina, los movimientos feministas con-
tempordneos operan a través de lo que Gisela Zaremberg
y Debora Rezende de Almeida (2023) denominan «redes
feministas anidadas» que combinan activismo de base con
incidencia institucional.

Asimismo, el movimiento feminista se distingue por el uso
de estrategias juridicas en sus acciones. Como documenta la
investigacion sobre los avances en derechos reproductivos en
Argentina, Brasil, Colombia y México, los movimientos femi-
nistas han utilizado los tribunales constitucionales como «es-
pacios alternativos para la incidencia feminista» cuando las le-
gislaturas son reticentes a actuar (Ferndndez Anderson, 2023).

De este modo, en este ensayo parto de la premisa de que
el movimiento feminista es un actor estratégico en Amé-
rica Latina y el Caribe para la efectivizacion de la agenda
de género a nivel regional, y que un recorte en el financia-
miento pone en riesgo el trabajo e impacto del movimiento
feminista. En esta linea, en seguida expongo cémo es que se
mantiene en términos econdmicos este actor.
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HABLEMOS DE DINERO EN EL MOVIMIENTO FEMINISTA.
LA VULNERABILIDAD ESTRUCTURAL DEL ECOSISTEMA DE
FINANCIAMIENTO: DEPENDENCIAS Y VULNERABILIDADES

Para que un movimiento tenga una incidencia en las po-
liticas de sus paises requiere recursos, como el tiempo y el
dinero. El movimiento feminista ha apostado por trabajar
con mujeres, juventudes, infancias y con la poblacion rcs-
TIQ+ de forma directa, es decir, en la atencion en materia de
salud, juridica y psicoldgica; en estrategias de incidencia en
el dmbito legislativo, en el artivismo? y en las politicas publi-
cas. Para todo ello se requiere dinero.

El ecosistema de financiamiento de los movimientos
feministas opera a través de una arquitectura que incluye
multiples actores y canales de recursos, pues existen fondos
que fungen como intermediarios entre grandes donantes y
organizaciones de base; también perciben dinero de empre-
sas 0 de concursos liderados por organismos internaciona-
les. Sin embargo, las subvenciones a organizaciones femi-
nistas resultan bajas, pues «el 58% de las organizaciones
feministas en América Latina y el Caribe tenian presupues-
tos medianos de $30,000 USD» (Association for Women’s
Rights in Development, 2021), evidencia de una vulnerabi-
lidad financiera sistemadtica que las coloca como dependien-
tes de fuentes externas de financiamiento.

Dentro de este ecosistema, usaip ha ocupado una posi-
cién hegemonica. Segin Pew Research Center (2025), «en el
ano fiscal 2023, usamp distribuyé casi $43.8 mil millones en
ayuda, alrededor de tres de cada cinco ddlares de asistencia

2 El artivismo se refiere a un activismo ejecutado a través de expresiones
artisticas.

118



MENCION HONORIFICA
Sandra Martinez Herndndez

externa». Esta concentracién de recursos en una sola agencia
crea lo que Lucia Alvarez (2014) denomina una «dependen-
cia estructural», con la cual los movimientos feministas que-
dan expuestos a decisiones politicas unilaterales que pueden
transformar de manera radical su capacidad operativa.

Para ahondar mds, hay que subrayar que usaip ha man-
tenido una presencia histérica en América Latina y el Cari-
be, en particular en el &mbito de la salud reproductiva y el
empoderamiento de las mujeres. Esto se puede comprobar
porque «por mds de 50 anos, la Agencia de los Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacional (usaip) se ha asocia-
do con mds de 70 paises alrededor del mundo para apoyar
sus programas de planificacién familiar, incluidos paises de
América Latina y el Caribe» (usaip, 2016).

El alcance de esta influencia se evidencia en que «UsAID
“gradud” a 25 paises en asistencia en planificacién familiar,
la mitad de los cuales se ubican en América Latina y el Cari-
be» (EveryCRSReport, 2020). Paises como Brasil (graduado
en 2000), Republica Dominicana (2009),y Nicaragua (2012)
han pasado por procesos de «graduaciéon» que en aparien-
cia los preparan para la autosuficiencia, pero en la prictica
han mostrado limitaciones significativas.?

En este contexto, usaip ha enfocado su trabajo en Amé-
rica Latina en tres dreas principales: planificacién familiar
y salud reproductiva, empoderamiento econdémico de las
mujeres, y fortalecimiento de organizaciones de la socie-
dad civil. Esto se ha traducido en que «en 2023, la asistencia

3 Un aspecto distintivo del enfoque de usaib en América Latina ha sido
su modelo de «graduacién», por el cual paises en apariencia alcanzan
autosuficiencia en dreas especificas y ya no requieren asistencia esta-
dounidense. Sin embargo, la investigacion académica revela las limita-
ciones de este modelo.
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externa de usaip a América Latina y el Caribe totaliz6 mads
de $2 mil millones» (Latin America Reports, 2025), la cual
se invierte en acciones de atencion directa a la poblacion,
estrategias de incidencia y mas.

Para continuar, usaip desarrollé programas especificos
dirigidos al empoderamiento de las mujeres en la region.
Un ejemplo de ello es la iniciativa Pro Mujer, la cual ha sido
una de las beneficiarias histéricas de este financiamiento.
Como documenta Deetken Impact (2025), «durante los ul-
timos 30 anos, Pro Mujer ha desembolsado $4 mil millones
en pequenos préstamos, proporcionado mds de 10 millones
de intervenciones de salud, y afectado positivamente a dos
millones de mujeres en Argentina, Bolivia, Guatemala, Mé-
Xico, Nicaragua y Pert».

Esto se replica en otros paises de la regiéon, como Nicaragua
que completd su proceso de graduacién en 2012, y luego en-
frentd desafios para mantener los niveles de acceso a servicios
de planificacién familiar sin el apoyo de usaIp, en especial en
contextos de crisis politica como la que enfrenta desde 2018.

Sumado a lo anterior, datos recientes revelan una con-
centracion significativa de recursos de usab en temas de gé-
nero y diversidad, pues incluso la agencia se comprometio a
«duplicar sus inversiones en igualdad de género, alcanzan-
do, junto con el Departamento de Estado, el nivel histérico
de $2.6 mil millones en el afio fiscal 2023 con planes de con-
tinuar aumentando esta inversién en anos futuros» (UsaiD
en Medium, 2024). Sin embargo, a inicios de 2025 estas sub-
venciones se detuvieron.

En resumen, este marco tedrico establece que los movi-
mientos feministas en América Latina y el Caribe constitu-
yen actores politicos fundamentales, cuya fortaleza organiza-
cional y capacidad de incidencia son determinantes para el
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avance de politicas de igualdad de género. Cuando estos mo-
vimientos son debilitados —ya sea por restricciones politicas,
limitaciones financieras o fragmentaciéon organizacional—,
el resultado inevitable es una reduccién en la capacidad de
impulsar cambios progresivos en politicas ptiblicas.

En este contexto, las politicas restrictivas de financia-
miento implementadas por la administracion de Trump
no representan solo una reduccion de recursos disponibles,
sino también un frente en contra de los derechos humanos,
en especifico en la capacidad de incidencia politica de acto-
res que han demostrado ser fundamentales para el avance
de la justicia de género en la region.

En sintesis, dado que el activismo feminista es el factor
mads importante para impulsar cambios progresivos en po-
liticas de género, esto con base en el marco tedrico de este
ensayo, entonces cualquier debilitamiento de estos movi-
mientos tiene consecuencias directas en los resultados de
politica publica.

PoLiticas bDE DoNALD TRUMP:
RECORTES AL FINANCIAMIENTO FEMINISTA

Si bien existe un impacto del recorte al financiamiento de
la usaip en temas de implementacién y ejecucion de proyec-
tos, me concentraré en las consecuencias en la incidencia
politica del movimiento feminista.*

4 Los recortes al financiamiento feminista impactan en otros movimien-
tos, como el de los derechos de la poblacion LGeriQ+, ya que las politicas
de Trump han dirigido ataques especificos contra organizaciones que
trabajan con esta poblacién, y elimina lo que la Casa Blanca ha carac-
terizado como «gasto desperdiciado». De esta forma, la eliminacién de
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En primer lugar, las politicas de Trump han provocado
una fragmentacidn sistemdtica de las redes transnacionales
feministas que habian sido construidas durante décadas,
pues la eliminacién del financiamiento de usaip ha afectado
organizaciones que operaban como nodos de articulacién
regional, al debilitar la capacidad de los movimientos femi-
nistas para mantener coherencia estratégica a nivel trans-
nacional.

Una de las estrategias de incidencia se concentra en la
gestion de redes nacionales e internacionales de organiza-
ciones y colectivas feministas que se encuentran en foros
o espacios de discusidn; asisten a eventos liderados por la
ONU U otros espacios internacionales. Sin embargo, con los
recortes, esta capacidad de los movimientos feministas la-
tinoamericanos para articularse con movimientos feminis-
tas globales resulta afectada por la pérdida de recursos para
viajes, comunicaciones y coordinacion. Este hecho impacta
en el debilitamiento de redes regionales y transnacionales
que habian permitido que las voces feministas de América
Latina y el Caribe tuvieran influencia en debates globales
sobre género.

En segundo término, las politicas de Trump han provo-
cado una pérdida masiva de capacidades técnicas especiali-
zadas que las organizaciones feministas habian desarrollado
durante décadas, pues «han puesto en licencia administrativa
a “casi todos los empleados de carrera que ocupan un rol de
liderazgo superior en la agencia, al menos en Washington”»

este tipo de financiamiento revela una dimensién antifeminista de las
politicas de Trump, la cuales no solo reducen recursos generales, sino
que atacan los avances en diversidad de género y derechos LGBTIQ+
que han sido centrales en las agendas feministas contemporaneas de
América Latina.
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(Just Security, 2025). Ademds, el personal especializado en
materia de género no solo se quedd sin trabajo en Estados
Unidos, sino también en América Latina y el Caribe y otros
territorios donde la usaip tenia presencia.

Esta pérdida de capacidades técnicas afecta: 1) la imple-
mentacion de programas especificos, y 2) la capacidad del mo-
vimiento feminista para desarrollar propuestas técnicamente
solidas para politicas publicas. De modo que la expertise en
dreas como salud reproductiva, prevencién de violencias de
género, y empoderamiento econdémico de mujeres, que ha-
bian sido desarrolladas a través de décadas de colaboracién
internacional, enfrenta hoy una erosion sistematica.

Los recortes de personal especializado tienen consecuen-
cias en el drea de sistemas de monitoreo y evaluaciéon de
politicas publicas de género, drea de trabajo en organizacio-
nes que exige conocimiento técnico avanzado. Esta pérdida
resulta grave porque el monitoreo ciudadano de politicas
publicas se distingue por colocarse como una estrategia cen-
tral de incidencia feminista.

Frente a esta crisis, las organizaciones feministas han de-
sarrollado estrategias de supervivencia que incluyen diver-
sificacion de fuentes de financiamiento y restructuracion
organizacional. Sin embargo, estas adaptaciones ocurren en
un contexto de riesgos que limita su efectividad.

Los movimientos feministas han intensificado la articu-
lacion de redes regionales para compensar la pérdida de re-
cursos internacionales. Estas redes, aunque valiosas, operan
con recursos limitados que no pueden compensar la escala
de la pérdida de financiamiento de usaip. De modo que re-
salto un punto nodal del ensayo: el trabajo del movimiento
feminista (registrado en atencién directa e incidencia) re-
quiere de dinero para su operacion.
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Para cerrar este andlisis, subrayo que las politicas de res-
triccién financiera implementadas por la administracion
Trump han provocado un impacto sistémico en la capaci-
dad de incidencia politica de los movimientos feministas
de América Latina y el Caribe que opera en multiples di-
mensiones. En primer lugar, en la erosién de capacidades
organizacionales bdsicas, pues la eliminacién de 92% de las
subvenciones de usaip ha debilitado las capacidades bdsicas
de las organizaciones feministas para mantener operacio-
nes, personal especializado y programas continuos en sus
organizaciones.

En segundo término, se ubica la fragmentacién de re-
des transnacionales, ya que la pérdida de financiamiento
ha fragmentado las redes transnacionales que habian per-
mitido a los movimientos feministas desarrollar estrategias
coordinadas de incidencia politica a nivel regional. En ter-
cer lugar, planteo el debilitamiento de capacidades técnicas,
pues al no haber financiamiento, se pierde la expertise de
personal especializado para desarrollar propuestas técnica-
mente s6lidas para politicas publicas.

Para cerrar, respondo a la pregunta central de este ensa-
yo sobre el impacto de las politicas de restriccidén financiera
de usaip en la capacidad de incidencia politica de los movi-
mientos feministas de América Latina y el Caribe. Con base
en la evidencia planteo que estas politicas han provocado
una crisis sistémica que ha desmantelado infraestructuras
organizacionales, fragmentado redes transnacionales, elimi-
nado espacios de participacion institucional y erosionado
capacidades técnicas que han sido construidas durante dé-
cadas de trabajo feminista.

El resultado es un debilitamiento estructural de la capa-
cidad del movimiento feminista para cumplir su funcién
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histérica como actor en el impulso de politicas progresivas
de igualdad de género, lo cual confirma el argumento tedri-
co de Htun y Weldon sobre la centralidad de los movimien-
tos feministas en politicas de género.

CONCLUSIONES

En este ensayo analicé el impacto de las politicas de restric-
cién financiera de usaib bajo la administracion de Trump
(2025) en la capacidad de incidencia politica de los mo-
vimientos feministas de América Latina y el Caribe para
influir en politicas publicas de igualdad de género a nivel
nacional y regional. La evidencia empirica analizada de-
muestra que estas politicas constituyen mds que simples re-
cortes presupuestarios: representan una ruptura que ame-
naza la sostenibilidad del activismo feminista regional y sus
logros histéricos en la promocion de la igualdad de género.

En el andlisis confirmo el marco tedrico de Htun y Wel-
don sobre la centralidad de los movimientos feministas
como actores estratégicos para el cambio progresivo en po-
liticas de género. Frente a las politicas de Trump, se reduce
al actor que la evidencia académica ha identificado como el
mds efectivo para impulsar avances en igualdad de género.

La magnitud de estos recortes confirma que los movi-
mientos feministas enfrentan no solo una coyuntura adver-
sa, sino también una amenaza a su capacidad de incidencia
politica. Cuando el actor mads efectivo para el cambio en
politicas de género pierde sus capacidades organizacionales
bdsicas, las implicaciones trascienden el financiamiento y se
convierten en un problema de sostenibilidad democrdtica
y justicia social.

125



CARTOGRAFIAS IDEOLOGICAS
XXVI Certamen de Ensayo Politico

Aunque los movimientos feministas han desarrollado
respuestas adaptativas, estas estrategias de supervivencia
requieren que las organizaciones feministas dediquen re-
cursos humanos y tiempo a actividades de sostenimiento
financiero que antes podian destinar a trabajo programati-
co y de incidencia politica. Esta reorientacién forzada de ca-
pacidades organizacionales constituye una pérdida adicio-
nal de capacidad de incidencia que se suma a la reduccion
directa de recursos.

De esta manera, en los hallazgos de este ensayo identi-
fico implicaciones que trascienden el dmbito del financia-
miento feminista para impactar dimensiones fundamenta-
les de la democracia y la justicia social en América Latina y
el Caribe, pues cuando se eliminan los mecanismos a través
de los cuales los movimientos feministas incidieron en po-
liticas publicas relacionadas con violencia de género, salud
reproductiva, participacion politica y justicia econdmica, se
erosiona la capacidad democrdtica para responder a las ne-
cesidades de mds de la mitad de la poblacion.

La magnitud de esta crisis demanda una respuesta coor-
dinada que reconozca la centralidad de los movimientos fe-
ministas para la democracia y la justicia social en América
Latina y el Caribe. Frente a las politicas de Trump, se ha
creado una ventana de crisis que constituye una oportuni-
dad para repensar y reconstruir el ecosistema de financia-
miento feminista sobre bases mds sostenibles y auténomas.

Esta reconstruccion requiere reconocer que el fortaleci-
miento de los movimientos feministas no es una agenda
sectorial, sino una inversién en la capacidad democrdtica
de las sociedades de la regién para abordar desigualdades
estructurales. Como han demostrado Htun y Weldon, cuan-
do los movimientos feministas son fuertes, las politicas de
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igualdad de género avanzan; cuando son debilitados, estos
avances se estancan o retroceden.

Con base en lo anterior, en este ensayo confirmo la hipé-
tesis de que los movimientos feministas enfrentan una crisis
que amenaza décadas de avances en igualdad de género. Al
mismo tiempo, refuerzo la centralidad de estos movimien-
tos para la vitalidad democrdtica de la region.

Para cerrar, planteo que el futuro de la igualdad de géne-
ro en América Latina y el Caribe depende, en gran medida,
de la capacidad de responder a esta crisis con estrategias que
fortalezcan la sostenibilidad, autonomia y capacidad de in-
cidencia de los movimientos feministas regionales, ya que
las politicas de Trump han revelado tanto la vulnerabilidad
como la centralidad de estos movimientos; corresponde
ahora a los actores regionales construir las alternativas que
garanticen su fortalecimiento y continuidad.
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El activismo como espectdculo: entre la visibilidad
individual y la disolucion del sujeto politico
José Luis Vdzquez Reyna

INTRODUCCION

Hay imdgenes que circulan mds rdpido que el pensamien-
to. Consignas que se comparten antes de ser comprendidas.
Cuerpos que gritan, pero solo si caben en la pantalla. Este
ensayo nace en ese vértice: donde el activismo ya no solo
marcha, sino que se muestra; donde la lucha politica se en-
frenta no solo a la represion, sino al algoritmo.

No es un lamento nostdlgico ni una condena moral. Es
una pregunta urgente: ;qué ocurre cuando el gesto politico
se vuelve formato? ;Qué se desplaza cuando la consigna se
estetiza, cuando la protesta se coreografia, cuando la emo-
cidén sustituye al juicio?

Este ensayo analiza cdmo el activismo actual —especial-
mente el de feminismos digitales, comunidades 1GBT+, colec-
tivos antirracistas y movimientos ambientalistas— ha sido
reconfigurado por la arquitectura emocional de plataformas
como Instagram, TikTok, X (antes Twitter) y Facebook. Alli,
la Iucha no se organiza: se representa. En esa representacion,
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lo politico se vuelve diseno de identidad, el cuerpo se vuelve
marca, y la causa, un nicho de consumo simbélico.

No se trata de desestimar las nuevas formas de expre-
sion, sino de observar como las emociones, al ser gestiona-
das por algoritmos, dejan de ser disidencia encarnada para
convertirse en mercancia afectiva. Como advierte Sara Ah-
med (2004, p. 10), las emociones configuran las superficies
del colectivo; pero en este nuevo ecosistema, esas emocio-
nes no circulan libremente: son organizadas, priorizadas
y monetizadas por los dispositivos de la economia de la
atencion.

En este contexto, la desinformaciéon ya no aparece
como mentira estructurada, sino como relato emocional
que conmueve antes de verificarse. El fendmeno de las fake
news No es ajeno a esta logica: su éxito no reside en su ver-
dad, sino en su capacidad de generar afecto. La emocién
se vuelve mds eficaz que el argumento. Lo que se siente, se
cree, y lo que se comparte, se afirma, aunque no se com-
prenda.

Partimos de una hipétesis incémoda: cuando la esté-
tica suplanta a la transformacion, el activismo corre el
riesgo de convertirse en espectdculo. No porque sus causas
pierdan legitimidad, sino porque sus formas son captura-
das por légicas que priorizan la viralidad sobre el conflic-
to, la visibilidad sobre la estructura, la afectividad sobre la
accion.

Este ensayo no busca resolver esa tensidn, sino reco-
rrerla con lucidez. Por eso se organiza en cinco capitulos:

1. En el primero, analizamos el trdnsito del manifiesto
al filtro: cdmo el activismo se adapta a las reglas de

circulacion del capitalismo digital, y como el cuerpo
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deviene icono, la consigna se vuelve slogan y el con-
flicto es desplazado por la estética.

En el segundo, abordamos la transformacion de la
identidad en moneda afectiva, retomando a Judith
Butler y Axel Honneth, para mostrar como el deseo
de reconocimiento es instrumentalizado por las pla-
taformas como contenido viral.

En el tercero, exploramos el activismo como masa
afectiva, guiados por Canetti, Freud y Han, para
pensar cémo la emocionalidad compartida puede
convertirse en ortodoxia simbdlica: ya no se piensa
en comun, se siente igual.

En el cuarto, proponemos el concepto de tecnopoli-
tica de la emocién: una forma de organizacién algo-
ritmica de lo politico donde la verdad no se verifica,
se viraliza; donde el meme reemplaza al argumento
y la indignacién se mide por su capacidad de circu-
lar.

En el dltimo capitulo, nos preguntamos si es posible
politizar el espectdculo, si puede existir una estética
del disenso que no sea domesticada por la 16gica de
la compartibilidad. No toda imagen es vacia, pero
toda imagen corre ese riesgo.

Este no es un texto contra el activismo. Es una adverten-
cia contra las formas que lo pueden neutralizar sin que lo

notemos. Es, también, una apuesta: por una politica que

recupere el conflicto, por una estética que no se rinda al
algoritmo, por una disidencia que siga interrumpiendo in-
cluso cuando ya no emocione; porque solo asi —entre el
cuerpo, la consigna y el simbolo— podremos sostener una

politica que no se deslice, simplemente, hacia el scroll.
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CapriTuLo I. DEL MANIFIESTO AL FILTRO: EL ACTIVISMO
COMO ESTETICA DE LO VISIBLE

Hubo un tiempo en que el activismo se escribia en manifies-
tos. Palabras pesadas, incémodas, desobedientes. Eran textos
para leer en voz alta, no para compartir en historias. Hoy, la
consigna resiste... pero adaptada al marco. Lo que antes se
gritaba con el cuerpo ahora se enuncia con una estética. Lo
que antes buscaba incomodar ahora busca circular.

El activismo politico —para definirlo con claridad— es
una préctica de intervencion en el espacio publico que bus-
ca alterar las condiciones de dominacién, opresiéon o des-
igualdad. No se reduce a la protesta, aunque suele expresar-
se en ella. Marchar, resistir, exigir: todo eso atin sucede, pero
sucede también —y con frecuencia— para ser visto. No es
una acusacion. Es un sintoma.

No es que las luchas hayan perdido fuerza. Es que su
forma ha sido transformada por un nuevo lenguaje: el de
la imagen que conmueve, del gesto compartible, del diseno
emocional que se desplaza como contenido. Del manifiesto
pasamos al filtro.! De la pancarta, al template editable. Es
una forma de decir «esto no debe continuar» mediante el
cuerpo, la palabra y la ocupacién simbélica del entorno.

El cuerpo, histéricamente excluido de la politica, ha
vuelto como su ndcleo mds expresivo.

No es casual: las democracias modernas nacieron desde
la ficcién de la neutralidad, un sujeto racional, blanco, mas-
culino, sin cuerpo, que piensa, pero no sangra. Desde Hobbes

1 Lo que antes era promesa colectiva ahora es estética personalizable. La
politica, al volverse plantilla, pierde su filo.
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hasta Rousseau, el contrato social se escribe como si los
cuerpos fueran prescindibles o estandarizados, pero no lo
son. Por eso, los cuerpos racializados, feminizados, disiden-
tes, enfermos, viejos, obesos o0 migrantes, no eran parte de la
politica, sino de lo que la politica administraba.

Hoy, esos cuerpos que antes eran silenciados —los de las
mujeres, las personas LGBTQ+, los afrodescendientes, los mi-
grantes, las comunidades indigenas, las cuerpas gordas, las
cuerpas enfermas— aparecen como grito, como pancarta,
como irrupcién. Cuerpos que interrumpen el espacio pu-
blico, que incomodan, que resisten, pero también cuerpos
que se inscriben en una légica de visibilidad que muchas
veces les exige espectacularizar su dolor para ser escuchados.
Cuerpos cuya historia politica no comienza en el algoritmo,
pero que hoy deben adaptarse a sus reglas para no desapare-
cer del campo simbdlico.?

La politica del presente no solo se juega en la plaza: se
juega en la estética del feed. El algoritmo —curador invisi-
ble de lo visible— ha reemplazado a los editores de opinién.
Es él quien decide qué lucha merece atencién, qué dolor
puede viralizarse, qué protesta se verd. Ya no se trata solo
de lo que se dice: se trata de cdmo se ve® y de cudntas veces
puede repetirse sin perder impacto.

Las causas ya no se organizan Unicamente: se disenan. El
reclamo social compite con el meme, el duelo con el trend,

2 Este ensayo toma como referencia casos como el Pride, Black Lives
Matter y el feminismo digital por su potencia visual y capacidad de
articulacion colectiva en plataformas. Cada uno, enraizado en luchas
histéricas de la comunidad LGBro+, los pueblos afrodescendientes y los
movimientos de mujeres, respectivamente.

3 No es la verdad la que circula, sino la imagen que mejor se acomoda al
deseo de ser compartida.
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el manifiesto con el slogan editable. Las plataformas no nie-
gan las luchas: las moldean. Exigen que todo se acomode a
sus reglas de circulacion. Se necesita impacto, pero también
formato. Se necesita denuncia, pero con estética.

En este nuevo ecosistema, el activista se convierte en una
marca personal, y la causa, en un nicho emocional de con-
sumo.? Se construye una narrativa, se escoge una paleta de
colores, se adopta una postura. El yo comprometido debe ser,
también, visualmente legible. En ese proceso, el gesto politico
corre el riesgo de convertirse en performance algoritmica.

La politica se vuelve parte del diserio de identidad.’ La
coherencia ética se mide por la capacidad de emitir el men-
saje correcto, con la estética correcta, en el momento correc-
to. Lo politico, asi, no se articula en una légica de conflicto,
sino de posicionamiento simbdlico.

Tomemos algunos ejemplos. El Pride® ha pasado de ser
un acto de resistencia callejera a convertirse, en muchos con-
textos, en un evento sponsoreado por marcas que ondean la
bandera multicolor solo durante junio. El Black Lives Ma-
tter,” con su potencia simbélica, fue traducido por TikTok
en coreografias de denuncia que, en ocasiones, terminaban

4 Elsimbolo sin anclaje es un souvenir de la rabia.

5 Entiempos de perfiles editables, el compromiso se mide por la narrati-
va visual que lo acompana. Todo se vuelve coherencia... pero estética.

6 Se refiere a las celebraciones del orgullo LGBTQ+, qUe conmemoran la
lucha por los derechos de las diversidades sexuales y de género. Nacie-
ron como actos de protesta (como los disturbios de Stonewall en 1969),
pero con el tiempo han sido incorporados por sectores corporativos y
medidticos, con lo cual pierden en ocasiones su filo disruptivo.

7 Movimiento politico y social originado en Estados Unidos que denun-
cia la violencia sistémica y el racismo estructural contra las personas
negras. Cobrd fuerza en 2013 y alcanz6 impacto global tras el asesinato
de George Floyd en 2020. Ha generado protestas fisicas y digitales masi-
vas en distintas partes del mundo.
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despolitizando su origen. El feminismo digital,® por su par-
te, ha generado campanas impactantes, pero también ha
sido absorbido por la l6gica de [ifestyle: camisetas con slo-
gans potentes, pero sin compromiso estructural detrds.

Estos ejemplos no invalidan las luchas. Las complejizan.
Muestran que toda causa que entra al flujo digital se vuelve
susceptible de estetizacién y esa estetizacidn, si no se cuida,
puede desplazar el conflicto y dejar solo el marco. Como
advertia Guy Debord (1967), lo que no se convierte en es-
pectdculo corre el riesgo de desaparecer del radar social.

Jean Baudrillard lo dijo de otro modo: vivimos en una
cultura del simulacro. La representacién no refleja la reali-
dad: la sustituye. Cuando eso sucede con el activismo, lo que
queda no es lucha, sino repeticién de imdgenes que evocan
lucha sin ejercerla.

Byung-Chul Han (2012) también ha advertido que esta
positividad sin friccidon transforma toda diferencia en estilo.
El activismo, en este escenario, puede volverse otra mercan-
cia emocional. Otro item en el mercado de la identidad.

Entonces la disidencia se vuelve branding,’ la rabia se
vuelve caption, la consigna se vuelve diseno. El gesto ya no
busca romper: busca encajar.

Esto no quiere decir que no haya potencia en lo visual, la
hay. El cuerpo que resiste, el simbolo que interrumpe, el grito
que se vuelve imagen pueden tener fuerza transformadora;

8 Corriente del feminismo que utiliza plataformas digitales para difundir
ideas, articular denuncias y movilizar colectivamente. Ha potenciado
campanas como #MeToo y #NiUnaMenos, pero también ha sido criti-
cado por su tendencia a convertirse en estética de consumo mds que en
organizacién transformadora.

9 Si no molesta, si no incomoda, si no desafia: ¢sigue siendo disidencia o
solo estética rebelde?
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pero si todo debe ser traducido a estética para existir, el con-
flicto queda secuestrado por la l6gica del diseno. Lo visible
deja de ser interrupcidn. Se convierte en contenido y lo po-
litico, si no se cuida, se vuelve scroll.'°

Carituro II. EL YO EN VITRINA: IDENTIDAD, ALGORITMOS
Y PERFORMATIVIDAD DIGITAL

En un mundo saturado de estimulos, la politica se ha vuelto
también una competencia por la atencidn. Y en ese escena-
rio, el activismo ha comenzado a mutar: de fuerza colectiva
a vitrina individual. El yo —antes cuerpo en marcha, ahora
perfil— se ha convertido en el principal emisor del gesto
politico; pero ese gesto ya no se lanza al mundo con la espe-
ranza de transformarlo, sino con la expectativa de ser visto,
reconocido, celebrado.

No es que el deseo de justicia haya desaparecido. Lo que
ha cambiado es su vehiculo simbélico: de la plaza al feed, de
la consigna al caption, del conflicto al algoritmo.

La identidad —como nucleo politico— se ha convertido
en moneda emocional. Esa moneda circula, sobre todo, en
plataformas como Instagram, TikTok, Twitter (ahora X) y
Facebook, donde todo gesto debe transformarse en conteni-
do. Alli, la identidad no se disputa Unicamente por derechos
o redistribucidn, sino también por visibilidad afectiva. Esa
identidad se negocia en plataformas que convierten toda
expresién en mercancia visual. En este nuevo régimen, ser
es ser visible; y ser visible es tener la razén.

10 ¢Hasta donde puede sostenerse una lucha si solo vive entre el pulgar y
la pantalla?
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La performatividad, tal como la concibe Judith Butler
(2006), deja de ser solo una repeticion social que constituye
el sujeto; se convierte también en una coreografia digital
que se ajusta al ritmo del algoritmo. El yo activista, enton-
ces, ya no solo actua: se escenifica."

Aqui es donde el reconocimiento —que en teoria de-
berfa habilitar la agencia —, se transforma en mercado. Se
ofertan versiones identitarias del yo a cambio de validacion:
reacciones, likes, adhesiones.

Como senalé Axel Honneth (1995), el reconocimiento
no es cortesia interpersonal, sino condicién del sujeto éti-
co ser ignorado es ser expulsado del mundo del valor. Sin
embargo, en la economia digital,’* ese reconocimiento es
performativo y volatil: basta con decir «yo soy esto» y tener
la suerte algoritmica de que otros lo vean. Se produce asi
una identidad que no se sostiene en el conflicto, sino en la
respuesta emocional del entorno.

Ahi aparece el algoritmo, silencioso productor de sub-
jetividades. No es solo filtro informativo: es un dispositivo
de orden simbdlico que decide qué merece atenciéon y qué
debe caer en el olvido. No premia la argumentacién, pre-
mia la reaccion. No amplifica el disenso, amplifica lo que

11 Laidentidad no se descubre: se ensaya y en el escenario digital ese ensa-
yo es permanente y publico.

12 No se trata solo de tecnologia, sino de una légica de plataformas don-
de la atencién es el principal recurso. Lo que se comparte, lo que se
muestra, lo que se oculta... todo obedece a una légica econémica de
visibilidad. Como Byung-Chul Han lo sugiere en La sociedad de la trans-
parencia (2014): ya no se explota el trabajo, sino la exposicion: el yo
como mercancia de si.

13 Es necesario aclarar que no es una critica a la identidad, sino a su mer-
cantilizacion: El problema no es luchar desde la identidad, sino cuando
se convierte en marca en vez de bandera.
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puede monetizarse. La accién politica se desliza hacia la
l6gica de la publicidad: hay que ser rdpido, contundente,
emocionalmente rentable.

Judith Butler ya lo advertia en Deshacer el género (2004):
la identidad es un efecto performativo, no una esencia; pero
hoy, esa performatividad ha sido domesticada por las plata-
formas, se ha vuelto contenido. El sujeto ya no solo acttia
para existir; ahora actda para permanecer visible en un eco-
sistema donde el olvido es el castigo simbdlico supremo.

La paradoja es cruel: cuanto mds visible se vuelve una
causa, mds riesgo corre de vaciarse en la forma, porque lo
visible —en este régimen— no es lo que interpela, sino lo
que entretiene y la protesta entretenida es menos peligrosa.
No desestabiliza.

Solo circula.

Este vaciamiento simbdlico abre paso a una nueva figu-
ra: «yo en vitrina»:' una identidad disidente que necesita
representarse constantemente, incluso a costa de s{ misma.
Se lucha para existir, pero también para sobrevivir sim-
bdlicamente en un mercado de imdgenes. La colectividad
se diluye. Lo comun se convierte en colaboracién entre
egos individuales que luchan por el mismo bien escaso:
atencion.

La comunidad se presenta como pantalla, pero detrds de
ella, a veces, no hay tejido, solo ecos, solo compartibilidad.'

Como advirti6 Han (2014), la subjetividad neolibe-
ral se gestiona como marca personal. Cada accién publica

14 Ya no se milita: se postea. Y cada selfie con causa es también un posicio-
namiento del yo en el mercado simbélico.

15 La fachada de comunidad sustituye el lazo: un algoritmo de pertenen-
cia que no exige compromiso, solo presencia virtual.
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—incluso la politica— es susceptible de convertirse en bran-
ding afectivo: se disena, se edita, se monetiza.
Lo expres6 con claridad Daniela Betancourt Nieto:

A veces, lo colectivo ya no se siente como comunidad, sino
como secta emocional. Privilegia la visibilidad individual,
eludiendo la posibilidad de trazar esa modificacion estruc-
tural de los sistemas de opresiéon y dominacion. {...} Los
medios digitales tergiversan con desinformacion la colecti-
vidad, incapacitando al ser humano de formarse un juicio
sobre desde dénde se posiciona como individuo dentro de
un movimiento social (comunicacién personal, 2025).

Donde hay afecto sin juicio aparece el riesgo de la homo-
geneizaciéon emocional: se deja de pensar, para no dejar de
pertenecer.

Esto no es menor. Si el juicio —como capacidad poli-
tica— queda anulado por el afecto inmediato, entonces el
activismo se vuelve pura reaccién.

Hannah Arendt (2005) defendia el juicio como acto po-
litico: una prdctica compartida que se ejercita en la plura-
lidad, donde las diferencias no se anulan, sino que se con-
frontan para construir mundo comun; pero en el entorno
digital, esa pluralidad es sustituida por resonancia afectiva.
Ya no se expone el criterio: se replica la emocién. No se ar-
gumenta: se reacciona. Cuando la diferencia desaparece, la
politica se convierte en eco: repeticion interminable de lo
que ya se cree, ya se desea.

En Black Mirror o The Social Dilemma (Orlowski, 2020),
el algoritmo no pregunta qué creemos, sino cdémo puede
mantenernos mirando. Si el activismo se convierte en con-
tenido, el algoritmo es su director.

141



CARTOGRAFIAS IDEOLOGICAS
XXVI Certamen de Ensayo Politico

Una secta emocional —como decia Daniela— no se re-
conoce como tal porque confunde adhesién con pertenen-
cia, pero la pertenencia politica implica conflicto, no solo
afecto.

El yo activista —fragmentado, estilizado, viral— reem-
plaza a la colectividad incémoda, plural, contradictoria,'®
porque la masa ya no marcha junta: ahora desliza el dedo
en la misma direccion.

Carpituro III. EL ACTIVISMO COMO MASA AFECTIVA: CUANDO
LA DISIDENCIA SE VUELVE COREOGRAF{A

En masa, el sujeto se envuelve. Modifica su individualidad
sin notarlo. El gesto politico, que parecia nacer de la con-
ciencia y la disidencia, se convierte en repeticion afectiva.

Hay una nueva ortodoxia simbodlica que no necesita
dogmas. No impone doctrina, no se inscribe en constitu-
ciones ni manifiestos, pero delimita lo que se puede decir,
lo que se debe sentir, lo que se debe compartir. No ejerce el
poder mediante leyes, sino mediante climas. Se instala en
la estética del compromiso, en la emocionalidad del gesto.
Funciona como una moral difusa del activismo digital, don-
de la pertenencia se valida no por pensamiento critico, sino
por resonancia afectiva.

Quien no replica esa emocién comun, queda fuera.

En este régimen simbdlico, la ortodoxia ya no se basa en
ideas, sino en signos: el emoji correcto, la frase compartida,
el silencio «estratégico» que valida o el grito performado

16 El sujeto politico cede su lugar al influencer ideoldgico: no se organiza,
se presenta. No exige, etiqueta.
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que confirma. No importa tanto qué se piensa, sino como
se aparece. La diferencia ya no es subversiva: es una estiliza-
cién de lo permitido.

Como sugiere Byung-Chul Han (2017), lo distinto ya no
es expulsado, sino absorbido y neutralizado por la 1égica de
la positividad. La critica se vuelve ruido, y el disenso, una
amenaza al clima emocional que sostiene la pertenencia
simbdlica.

Esto conecta también con Michel Foucault (2002), quien
advirtié que el poder mds eficaz no es el que prohibe, sino
el que moldea el comportamiento a través de normas in-
visibles. La ortodoxia simbélica funciona como ese poder
suave: nos forma, nos ordena, nos disciplina... sin que lo
notemos.

La politica, en este régimen, ya no busca pensar en co-
mun, sino sentir igual.

El activismo ya no opera como disidencia organizada,
sino como adhesién afectiva constante. No se exige teorfa,
se exige tono. No se pide una idea: se espera una emocion.
El resultado es una masa que se cree diversa porque grita
distinto, pero sintoniza el mismo clima emocional.

En esta configuracidn, la pertenencia se prueba por la
emocion exhibida. No por el compromiso con una causa,
sino por la correcta reaccién al evento viral del dia. Si no
te indignas, si no te sumas, si no sientes lo que toca sentir,
entonces ;qué haces aqui?

Ya no estamos frente a una comunidad politica, sino
ante una colectividad afectiva vigilada.

Elias Canetti (1960) decia que la masa tiene hambre de
direccidn, pero en esta nueva forma de activismo digital,
la direccién no la da un lider, sino una secuencia de gestos
preaprobados, la frase compartible, la indignacién precisa
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en su tono y cadencia. No hay espacio para el error, por-
que el error emocional se vive como traicién simbolica."”
Por eso, la diferencia ha dejado de ser disrupcién: ahora es
estilo. Se puede ser distinto, siempre que lo seas en clave
reconocible.

Ya no se persigue el disenso. Se le convierte en especta-
culo. Se le vacia, se le encuadra, se le premia cuando entre-
tiene...y se le ignora cuando amenaza.'® Lo que se presenta
como pluralidad es, muchas veces, una homogénea multi-
plicidad de poses.

Como dijo Daniela Betancourt Nieto en otro fragmento
de nuestra conversacidon: «ya no hay didlogo politico, hay
alineaciéon emocional» (comunicacidon personal, 2025). En
ese escenario, la critica se vuelve sospechosa. jEstds cuestio-
nando la causa o solo cuestionando su estética? ;Y si cues-
tionas su forma, estds del lado del enemigo?

Ese es el dilema, porque la emocién se volvié frontera
politica, el tono precede al contenido. La temperatura afec-
tiva de un mensaje determina su legitimidad dentro del co-
lectivo.” No se entra a la tribu por argumentos: se entra por
gestos. No se mantiene la pertenencia por ideas: se mantiene

17 No se trata de una traicion real, sino de una herida en el pacto invisi-
ble de lo que se debe sentir. Es traicion simbdlica porque no quiebra
una ley, sino una expectativa afectiva. No haber llorado cuando todos
lloran, no haber compartido el dolor cuando el algoritmo lo dicta... es
traicionar la emocién comun y eso —en estos tiempos— duele mads
que el desacuerdo.

18 El disenso ya no se reprime: se celebra... pero solo cuando viene vestido
de trending topic.

19 La emocion no solo acompana la politica: ahora la delimita. Es el nuevo
filtro de entrada. Se pertenece si se conmueve; se expulsa si se cuestiona.
El activismo deja de ser una confrontacién de ideas o estructuras, para
convertirse en una sincronizacion afectiva. Una coreografia emocional
donde disentir no es debatir: es desentonar.
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por afecto ritualizado. Lo comun se reemplaza por lo com-
patible; y la politica, por una forma de sincronizaciéon emo-
cional.

Freud (1921) habld de la identificacién como fundamen-
to de las masas. Hoy, esa identificacién no es con un lider,
sino con una emocionalidad colectiva que se actualiza en
tiempo real. Se «pertenece» porque se siente 1o mismo, no
porque se construye nada en comun. La masa no grita: repi-
te. No arde: coreografia su fuego. No propone: reacciona. Es
una emocion vestida de politica, una comunidad que no se
encuentra, sino que se sincroniza.

El gesto se volvié doctrina; la ldgrima, salvoconducto;
el emoji, pasaporte moral. Nadie exige coherencia: basta
con estar ahi, con sentir lo que toca; pero en esa emocién
undnime, el pensamiento se escurre. La disidencia se vuelve
torpeza; y la politica, un eco suave que ya no interrumpe,
porque a la masa afectiva no se le habla: se le ofrece una
emocion que no desafie su espejo.

Si no encajas en el clima, no es que estés equivocado. Es
que estds fuera.

Carituro IV. LA TECNOPOLITICA DE LA EMOCION

La verdad, en la tecnopolitica de la emocidn, no se verifica:
se viraliza.

Vivimos una mutacién del espacio politico. Ya no se dis-
puta tinicamente en los parlamentos ni en las calles, sino en
plataformas que modelan la percepcioén, la reaccién y la ver-
dad misma. Aqui, la tecnopolitica no se limita al uso tdctico
de herramientas digitales: se ha convertido en un régimen
simbdlico que organiza el afecto colectivo.

145



CARTOGRAFIAS IDEOLOGICAS
XXVI Certamen de Ensayo Politico

La politica se juega en el terreno movedizo de las plata-
formas. Un terreno donde las reglas no estdn escritas, pero
se sienten: aqui no gana quien argumenta mejor, sino quien
provoca mds.

En este ecosistema, el conflicto afectivo es el principal
recurso politico. Las plataformas no premian el juicio, sino
la aceleraciéon emocional. No importa si algo es cierto, im-
porta si genera algo. Una reaccién, una indignacién, una
identificacién inmediata. El algoritmo es ciego a la verdad,
pero sensible al impacto.

El juicio se aplasta bajo la velocidad de la reaccién. La vi-
ralidad se convierte en el nuevo filtro de legitimidad. Ya no
importa si es cierto: importa si conmueve, si se comparte, si
moviliza afectos inmediatos. En palabras de Zuboft (2019),
«la verdad ha sido desplazada por una nueva racionalidad
operativa: lo que importa es lo que genera prediccion y
comportamiento».

Por eso, la desinformacién ya no se impone como men-
tira estructurada. Se disfraza de relato emocional. Las fake
news —mds que mentiras— son ficciones afectivas disena-
das para circular rdpido y generar adhesién. Lo falso no
triunfa por su 16gica, sino por su efecto. En este régimen,
la verdad no compite con la falsedad, sino con la capacidad
de producir reaccién. La mentira se vuelve eficaz cuando se
siente cierta, no cuando se prueba. En la tecnopolitica de la
emocion, las fake news no son errores: son armas simboélicas,
cuidadosamente disenadas para viralizarse sin friccién.?

20 El uso politico de fake news en redes ha sido ampliamente documenta-
do (Verdn, 2018; Wardle y Derakhshan, 2017), en el cual se destaca su
capacidad de desinformar mediante estimulos emocionales mds que
racionales.
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Lo falso circula no porque se imponga, sino porque se
siente. La verdad, en la tecnopolitica de la emocién, no se
demuestra: se comparte.

Cuando decimos tecnopolitica de la emocién, hablamos
de un régimen donde la afectividad ya no es un residuo de
la accién politica, sino su motor principal. Las emociones
no solo acompanan el discurso: lo preceden, lo moldean y
lo validan. Como sostiene Ahmed (2004), «las emociones
crean las superficies y los limites que permiten que los cuer-
pos y las colectividades se configuren como tales».

Es una politica afectiva automatizada, donde los algorit-
mos amplifican climas, no argumentos. Lo que conmueve se
replica. Lo que desestabiliza demasiado se oculta o se silencia.

El meme —ese artefacto breve, visual, editable— ha re-
emplazado muchas veces al argumento.?! Es eficaz porque
no explica, simplifica. No razona, senala. En él, la emocién
no solo acompana al contenido: es el contenido. La politica
se memeifica y con ello también su fragilidad: porque lo que
se comprime para viralizarse, pierde matices. Lo complejo
se vuelve caricatura. Como apunta Geert Lovink (2019), «la
imagen no busca razonar. Busca afectar. El meme es la risa
convertida en anestesia politica».

Esta l6gica ha redefinido las fronteras del juicio. Ya no
hay tiempo para pensar: hay que reaccionar. En el flujo
constante de informacion, la lentitud se castiga con irrele-
vancia. La duda se interpreta como tibieza. El matiz como
traicion. En la velocidad del timeline, la emocién precede a
la reflexién y reemplaza a la deliberacion.

21 Un meme no convence, seduce. No busca persuadir: busca compartirse.
Es la politica reducida a formato.
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Sin embargo, esta dindmica tiene costos. Cuando todo se
mide en funcién de lo que emociona, la accién politica se
vuelve errdtica, voldtil, episddica. Se reacciona al escidndalo
del dia, no se construyen causas duraderas. La comunidad se
organiza alrededor del impacto, no del horizonte compar-
tido. El activismo se convierte en una secuencia infinita de
incendios afectivos que se apagan con nuevos fuegos.

Como senala Bernard Stiegler (2010), vivimos una épo-
ca donde la técnica ha capturado la atencién como forma
de Gobierno. No se trata de censura, sino de modulacion
afectiva. No se restringe el pensamiento: se diluye. No se
impide el juicio: se interrumpe con estimulo.

Aqui, lo politico no desaparece, pero se transforma. En
lugar de deliberacién comun, hay resonancia emocional.
En lugar de horizonte, tendencia. La pregunta ya no es qué
hacer, sino qué sentir ahora.

Tal vez el mayor riesgo de esta tecnopolitica no sea la
mentira, sino la distraccién; porque una emocién nueva
llega antes de que la anterior haya producido pensamien-
to; porque todo debe sentirse rdpido, compartirlo ahora, y
olvidarlo después. En ese ciclo, la accién politica queda sus-
pendida en una eterna inmediatez.?? Se actda sin direccion.
Se siente sin causa. Se protesta sin proyecto.

El algoritmo no nos impone ideas. Solo modela nuestro
estado emocional y al hacerlo, guia también nuestras deci-
siones politicas. Si la emocidn se vuelve el criterio dltimo de
accién, entonces la democracia se vuelve un teatro de esti-
mulos y el pensamiento, si no se defiende, se vuelve ruido.?

22 No hay largo plazo para una emocién disenada para durar 24 horas. La
causa no fracasa: caduca.

23 Antes se temia la censura. Hoy, el riesgo es la sobresaturacién: nadie
prohibe pensar... pero nadie te deja tiempo para hacerlo.
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CAPITULO V. ENTRE LA ESTETICA Y LA ESTRUCTURA:
¢SE PUEDE POLITIZAR EL ESPECTACULO?

No toda imagen es vacio. No todo gesto es entrega al algo-
ritmo, pero toda imagen, todo gesto, corre ese riesgo. Des-
pués de recorrer cdmo el activismo se estetiza, se fragmenta
y se coreografia hasta volverse mercancia emocional, toca
preguntarse: jqueda algo al otro lado del espectaculo? ;Se
puede ocupar lo visible sin disolverse en lo compartible?
¢Puede la estética volver a ser interrupcién y no diseno?

Jacques Ranciere (2011) ha planteado que la politica es,
en su raiz, una reconfiguracién de lo visible: una disputa
por lo que puede aparecer y ser percibido en el espacio co-
mun. En ese sentido, la estética no es ajena a lo politico: es
su umbral. Sin embargo, cuando la visibilidad se administra
desde la l6gica de la compartibilidad, no interrumpe el or-
den sensible: lo decora. Politizar la imagen es devolverle esa
potencia de fisura. No mostrar mds, sino mostrar distinto.

El espectdculo no es, en si mismo, lo antagénico a la po-
litica. La teatralidad, el simbolo, el cuerpo que irrumpe, son
herramientas historicas de la protesta. Lo que nos exige este
presente no es desechar lo visible, sino recuperar su anclaje
estructural. Politizar el espectdculo es devolverle contexto,
duracion, consecuencias.

Hay ejemplos donde la estética no fue un sustituto del
conflicto, sino su catalizador:

El panuelo verde** en América Latina no solo fue imagen:

24 Movimiento nacido en Argentina en 2015 como simbolo de la lucha
por la legalizacién del aborto. Su color, tomado de la campana por el
derecho al aborto legal, seguro y gratuito, se convirtié en emblema vi-
sual de una causa que trascendi6 fronteras.
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articuld redes, genero legislacion, movilizé afectos y organi-
z4 protestas masivas.

El gesto de arrodillarse de Colin Kaepernick® no fue
performance vacia: expuso con crudeza la violencia racial,
y pago el precio de ser silenciado por la estructura que de-
nuncio.

El performance de Un violador en tu camino,?® creado por
el colectivo Lastesis, fue replicado globalmente porque no
buscaba viralidad, sino denuncia colectiva. En cada repeti-
cién, no se dilufa: se tejia una red de sentido.

En estos casos, el espectdculo no devoré el conflicto: lo
reveld. No convirtié la rabia en estilo: la expandié. No exi-
gi6 visibilidad, la habitd con propésito, porque cuando la
forma se alinea con un proyecto, la estética no eclipsa la
politica: la potencia. Hay imdgenes que interrumpen, y hay
imdgenes que entretienen. El reto es construir las prime-
ras sin que terminen recicladas por las segundas.?”” En este
punto hay que sumar mds preguntas: ;c6mo mantener esa
potencia sin caer en la légica de la oferta simbdlica? ;Cémo

25 Jugador de la NFL que, en 2016, se arrodillé durante el himno nacional
estadounidense como protesta contra la violencia policial hacia la co-
munidad afroamericana. El gesto fue replicado y debatido globalmen-
te, y le costé su carrera profesional.

26 Performance feminista creado por el colectivo chileno Lastesis en 2019.
Acusaba a las instituciones de reproducir la violencia de género. Fue
traducido a decenas de idiomas y replicado en plazas publicas de todo
el mundo.

27 Inspirado en el pensamiento de Ranciere y Han: la imagen puede ser
fuerza disruptiva o espectdculo anestesiante, segin su relacién con el
conflicto. Jacques Ranciere (2011) sobre el «régimen estético de lo poli-
tico» y en Byung-Chul Han (2022) sobre la disolucién del conflicto en
la estética de la positividad.
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pasar del gesto al proceso?* ;Como sostener una disiden-
cia que no se rinda ante la necesidad constante de generar
impacto?

Tal vez el primer paso sea desmontar la idea de que la
estética y la estructura son opuestas. Hay disidencias que
operan desde el simbolo, y hay simbolos que desgarran es-
tructuras cuando se mantienen en el tiempo. Lo que nece-
sitamos no es menos imagen, sino mds anclaje. No menos
estética, sino mads direccidn.

¢Es posible una estética del disenso que no sea sumisiéon
algoritmica? Solo si logra interrumpir, no complacer. Si re-
siste el imperativo de la compartibilidad. Si no busca enca-
jar, sino fisurar. Si puede sostenerse incluso cuando ya no
emocione. Solo asi el activismo no serd solo una forma de
aparecer, sino una forma de habitar. El disenso que no inco-
moda entretiene;” el que no resiste se reproduce; el que no
se organiza se olvida.

Como ha advertido Wendy Brown (2015), el neolibe-
ralismo no elimina la politica: la convierte en gestién de
marcas, en competencia emocional, en espectdculo regula-
do de afectos. El disenso, en este régimen, no se reprime: se
estetiza. Se vuelve tolerable, incluso deseable, siempre que
no cuestione la estructura. La politica se disuelve en tono y
la rebeldia en performance que no perturba.

28 Néstor Garcia Canclini (2010) senala que vivimos en una sociedad sin
relato, donde los fragmentos visuales sustituyen al proyecto colectivo.
Las imdgenes se multiplican, pero no se articulan. El simbolo se repite,
pero no se ancla. Para que el activismo no se disuelva en esa secuencia
infinita de gestos sin horizonte, hace falta relato: una narrativa que co-
necte el grito con la organizacidn, la estética con la estructura, el instan-
te con el proceso.

29 Pardfrasis critica de las ideas de Wendy Brown y Ranciere: cuando el
disenso se hace inofensivo, se vuelve parte del decorado politico.
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Politizar el espectdculo no es negarlo. Es cargarlo de
consecuencias. Es dejar que el simbolo grite, pero también
que construya. Es permitir que el gesto conmueva... pero
también que moleste, que incomode, que no se consuma
tan facil, porque solo entonces la estética no serd un atajo,
sino un umbral.

CoNCLUSIONES. CONTRA EL LIKE COMO HORIZONTE POLITICO

La politica no ha muerto, pero se ha vuelto scroll, se ha vuel-
to filtro, se ha vuelto ritmo. Cuando la politica cede su pul-
so a la logica de la visibilidad, el riesgo no es solo que se vea
diferente, sino que deje de transformar.

Este ensayo no intent6 negar la potencia del cuerpo que
irrumpe, del simbolo que incomoda o del mensaje que con-
mueve. Intentd advertir lo que ocurre cuando la estética se
convierte en el Unico lenguaje, cuando el deseo de recono-
cimiento se vuelve moneda de validacion, cuando el activis-
mo deja de organizarse y empieza a autoexhibirse.

Lo dijimos en varios registros: cuando la consigna se
vuelve diseno, el conflicto se convierte en contenido. Cuan-
do la disidencia se estetiza sin estructura, corre el riesgo de
entretener sin incomodar y cuando la emocidn sustituye al
juicio, la comunidad se convierte en eco, no en horizonte.

Esta reflexion no pretende clausurar el debate, sino abrir-
lo hacia nuevas preguntas que vinculen el deseo de transfor-
macién con la inteligencia critica. En un escenario donde
los movimientos sociales feministas, LGBTQ+ y antirracistas
encuentran visibilidad en redes como TikTok, Instagram o
X, el reto no es solo aparecer, sino permanecer con sentido.
Frente a una emocionalidad amplificada por los algoritmos
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y vulnerada por la desinformacién estética (fake news), el
disenso solo serd posible si logra resistir la 16gica del conte-
nido para recuperar el espesor de lo politico.

Finalmente, este ensayo no es un lamento. Es una pre-
gunta con espinas: jcomo reapropiarnos del simbolo sin ser
capturados por él? ;Como resistir la estetizacidon sin des-
preciar la forma? ;Cémo volver a pensar lo comun cuando
todo nos empuja a reaccionar solos?

La salida no es suprimir la visibilidad, sino politizarla.
No es renunciar al simbolo, sino cargarlo de direccién. No
es apagar la emocion, sino anclarla al juicio, porque solo
cuando la estética interrumpe en lugar de complacer, cuan-
do el algoritmo se desajusta por una accién que no puede
predecir, cuando el cuerpo sigue gritando, aunque no se vi-
ralice, entonces —y solo entonces— el activismo vuelve a
ser politica, no mercancia.

El gesto no basta. La imagen no alcanza. El fuego solo sir-
ve si enciende algo mds que un instante. Que arda, si, pero
que arda con proyecto, con direccién, con mundo comun.
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