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IEEPCNL/CG/042/2025
ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y
DE PARTICIPACION CIUDADANA DE NUEVO LEON, MEDIANTE EL CUAL SE DA
CUMPLIMIENTO A LO RESUELTO POR EL TRIBUNAL ELECTORAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON EN EL JUICIO PARA LA PRO]'ECCION DE LOS
DERECHOS POLITICO-ELECTORALES DE LA CIUDADANIA, IDENTIFICADO
COMO JDC-008/2025.
Monterrey, Nuevo Leédn, a 28 de noviembre de 2025.
Visto para resolver por el Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Nuevo Leon, el proyecto de acuerdo que presenta la Mtra.
Alejandra Esquivel Quintero, Consejera Presidenta de la Comision de Igualdad de
Género, Derechos Humanos e Inclusién de este organismo electoral, mediante el cual
se da cumplimiento a lo resuelto por el Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Ledn
en el Juicio para la Proteccion de los Derechos Politico-Electorales de la Ciudadania,
identificado como JDC-008/2025.

: - GLOSARIO '

CEDAW: Convencidn sobre la Eliminacion de todas las formas
de Discriminacién contra la Mujer.

Comision de Igualdad: Comision de Igualdad de Género, Derechos
Humanos e Inclusion del Instituto Estatal Electoral y
de Participacion Ciudadana de Nuevo Ledn.

Consejo General: Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Nuevo Leon.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Leén.

Grupo de Trabajo: Grupo de trabajo del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Nuevo Leodn para la
implementacién de acciones afirmativas para la
postulacién exclusiva de mujeres.

INE: Instituto Nacional Electoral.

Instituto: Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Nuevo Leon.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Ley Electoral: Ley Electoral para el Estado de Nuevo Ledn.

Tribunal Local: Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Leon.

Sala Superior: Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion.

1. ANTECEDENTES
1.1. Grupo de trabajo.
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Integracion del Grupo de Trabajo. El 09 de diciembre de 2024, durante el
desarrollo de una reunion, se integré el Grupo de Trabajo, con personal
adscrito a las Consejerias Electorales, a la Direccion Juridica, a la Direccion
de Organizacion y Estadistica Electoral, a la Direccion de Capacitacion
Electoral, a la Unidad de Secretariado y a la otrora Coordinacion de Género,
Derechos Humanos e Inclusion, ahora Unidad de Igualdad de Género,
Derechos Humanos e Inclusion, todas del /nstituto.

Lo anterior, con la finalidad de realizar un estudio' para el disefio de una
accion afirmativa en la que se realizaran postulaciones exclusivas de
mujeres para el proceso electoral 2026-2027, en observancia al mandato
constitucional de paridad en todo.

Reuniones de trabajo. Los dias 09 de diciembre de 2024, 29 de enero, 28
de febrero, 27 de marzo, 16 de mayo, 20 de junio y 29 de julio de 2025, las
Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las personas integrantes
del Grupo de trabajo? y demas personal requerido, celebraron diversas
reuniones de trabajo, a fin de exponer los avances en los trabajos y
recopilacion de informacion en torno al estudio.

Requerimientos a los Ayuntamientos de Nuevo Leén. Los dias 09, 10 y
13 de enero de 2025, el Secretario Ejecutivo de este Instituto remitié por
correo electronico el oficio IEEPCNL/SE/CG/0013/2025 dirigido a los 51
ayuntamientos del estado de Nuevo Ledn, en el cual se les requirié que
informaran, lo siguiente:

a. Numero y nombre de las mujeres que hayan ocupado el cargo de
presidencia municipal del ayuntamiento correspondiente en los periodos
de 1947 a 2024,

b. Periodos en que dichas mujeres hayan desempefado el cargo; y

c. Senalar si fueron electas popularmente o designadas para cubrir algin
tipo de ausencia, asi como el tiempo que hayan desempefiado el
encargo.

Ahora bien, del 09 de enero al 23 de julio de 2025, 50 ayuntamientos del
estado de Nuevo Leon dieron contestacion a los requerimientos de
informacion sefalados en el parrafo que antecede.

. Requerimiento al Congreso del Estado. El 15 de enero de 2025, el

Secretario  Ejecutivo de este Instifuto  remitié el oficio

! En adelante estudio.
2 E| cual esta conformado por personal adscrito a las Consejerias Electorales, a la Direccion Juridica, a la Direccion
de Organizacion y Estadistica Electoral, a la Direcciéon de Capacitacion Electoral, a la Unidad de Secretariado y a
la otrora Coordinacion de Género, Derechos Humanos e Inclusion, ahora Unidad de Igualdad de Género, Derechos
Humanos e Inclusion.
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IEEPCNL/SE/CG/0013/2025 dirigido al Congreso del Estado de Nuevo Leon,
a fin de que informara lo siguiente:

a. Numero y nombre de las mujeres que hayan ocupado el cargo de
presidencia municipal en los ayuntamientos del Estado de Nuevo Leon,
asi como aquellas que obtuvieron el cargo de Gobernadoras en los
periodos respectivos que abarquen los afnos 1947 a 2024,

b. Periodos de gobierno en que dichas mujeres hayan desempefiado el
cargo; y

c. Seinalar si fueron electas popularmente o designadas para cubrir algan
tipo de ausencia, asi como el tiempo que hayan desempefado el
encargo.

El 27 de febrero de 2025, se recibidé contestacion del Congreso del Estado,
en la cual informaron que no cuentan con la informacién o documentales
solicitadas, sin embargo, estaban en disposicion de recibir a personal de este
Instituto, a fin de que pudieran consultar la informacién respectiva.

Asimismo, el 06 de marzo de 2025, personal del Instituto se constituyé en
las instalaciones del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, con la finalidad
de consultar el diverso acervo bibliografico, lo cual quedé asentado en Acta
Circunstanciada de misma fecha.

Requerimiento a medios de comunicacion. El 24 de enero de 2025, el
Secretario  Ejecutivo de este Instifuto  remiti6 el  oficio
IEEPCNL/SE/CG/107/2025 a los medios de comunicacion Editora El Sol
S.A. de C.V. (Periddico El Norte), Milenio Diario S.A. de C.V. y Editorial El
Porvenir S.A. de C.V., a fin de solicitarles la siguiente informacion:

a. Nombre de las mujeres que hayan ocupado el cargo de presidencia
municipal en los ayuntamientos del Estado de Nuevo Leon; asi como
aquellas que obtuvieron el cargo de Gobernadoras en los periodos
respectivos que abarquen los afios 1947 a 2024.

b. Periodos de gobierno en que dichas mujeres hayan desempefado el
cargo.

c. Senalar si fueron electas popularmente o designadas para cubrir algin
tipo de ausencia, asi como el tiempo que hayan desempenado el
encargo.

En atencion a lo anterior, el 03 de marzo de 2025, se recibié un escrito
signado por la ciudadana Katia Lucia Santaolaya Ramirez, Subdirectora
Juridica del Periddico El Norte; solo dicho medio de comunicaciéon dio
contestacion.

Reunion con representaciones partidistas. El 06 de marzo de 2025, se

llevé a cabo una reunion de trabajo en este Instituto, con la presencia de las
Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, personal adscrito a la
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Unidad de Secretariado y a la otrora Coordinacién de Género, Derechos
Humanos e Inclusién todas del Instituto; a la cual acudieron diversas
representaciones partidistas.

En dicha reunion de trabajo, el Instituto expuso la necesidad de implementar
acciones que permitan fortalecer el liderazgo politico de las mujeres, en
observancia al mandato constitucional de paridad en todo, con la finalidad
de contribuir al mejoramiento de la vida democratica de nuestro Estado, en
congruencia y cumplimiento de los principios rectores que guian nuestra
labor como érgano encargado de ejercer la funcidon de organizacion electoral,
en la que debemos garantizar la promociéon y defensa de la igualdad
sustantiva y la paridad de género en el acceso y ejercicio de los cargos de
eleccion popular.

VIl. Requerimientos de informacién a partidos politicos. El 06 de marzo de
2025, el Secretario Ejecutivo de este Instituto, remitié a través del Sistema
de Notificaciones Electrénicas del Instituto, el oficio
IEEPCNL/SE/CG/0435/2025 dirigido a las Presidencias de los partidos
politicos con registro en Nuevo Leén, mediante el cual se les requirio la
siguiente informacion:

a. Nombre y género de las personas electas para el cargo de la presidencia
municipal, durante los afos 1947 a 2024, clasificadas por periodo
constitucional y nombre del ayuntamiento.

b. Nombre y género de las personas electas para la Gubernatura del
Estado de Nuevo Ledn, durante los afos antes precisados, clasificadas
por periodo constitucional.

c. Enambos casos, sefalar el origen partidista de las postulaciones, o bien
los casos donde hubieran participado en coalicién, alianza, candidatura
comun u otra.

Del 21 de marzo al 09 de junio de 2025, se recibieron escritos de
contestacion signados por los partidos politicos Vida NL, Movimiento
Ciudadano, Partido Verde Ecologista de México, Morena, Partido Accion
Nacional y Partido Revolucionario Institucional.

VIIl. Mesas de trabajo, foro y conferencia magistral.
a. Mesas de trabajo.

e Primera Mesa de Trabajo: “Retos y desafios en la
implementacién de acciones afirmativas para a postulacion
exclusiva de mujeres en presidencias municipales de Hidalgo y
Tlaxcala.” El 20 de marzo de 2025, se llevo a cabo la primera Mesa
de Trabajo, en la cual tuvieron participaron la Dra. Beatriz Adriana
Camacho Carrasco y el Mtro. Michael Alberto Banda Espinosa,
Consejerias Electorales del Instituto; la Mtra. Maria Magdalena
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Gonzalez Escalona, Consejera Presidenta del Instituto Estatal
Electoral de Hidalgo; el Mtro. Antonio Pérez Ortega, Coordinador de
Ponencia y Secretario de Estudio y Proyecto del Tribunal Electoral del
Estado de Hidalgo; el Lic. Rafael Pérez Salazar, Director de Asuntos
Juridicos del Instituto Tlaxcalteca de Elecciones; y, la Mtra. Sarai Luna
Alcaide, Coordinadora de la segunda ponencia del Tribunal Electoral
de Tlaxcala, mediante la cual se compartieron las experiencias en la
implementacién de acciones afirmativas en materia de paridad a nivel
municipal.

e Segunda Mesa de Trabajo “Retos y desafios en Ila
implementacion de acciones afirmativas para la postulacion
exclusiva de mujeres en presidencias municipales en Morelos.”
El 10 de abril de 2025, se llevd a cabo la segunda Mesa de Trabajo,
en la cual tuvieron participaciéon la Dra. Beatriz Adriana Camacho
Carrasco, y Mtro. Diego Aardbn Gomez Herrera, Consejerias del
Instituto; la Mtra. Elizabeth Martinez Gutiérrez, Presidenta de la
Comision Ejecutiva para el Fortalecimiento de la Igualdad de Género
y No Discriminacion en la Participacion Politica del Instituto Morelense
de Procesos Electorales y Participacion Ciudadana; y, la Mtra.
Angélica Dominguez Arias, Secretaria Instructora de la Ponencia Uno
del Tribunal Electoral del Estado de Morelos, mediante la cual se
compartieron las experiencias en la emisién de propuestas para la
implementacién de acciones afirmativas en materia de paridad a nivel
municipal.

b. Foro “Paridad en presidencias municipales de Nuevo Leon.” El 28
de abril de 2025, se llevé a cabo un foro en el cual se realizaron los
eventos siguientes:

o Conferencia magistral “La paridad en México y la importancia de
hacerla realidad a nivel municipal”, en la cual tuvieron participaron
la Dra. Beatriz Adriana Camacho Carrasco y el Mtro. Michael Alberto
Banda Espinosa, Consejerias Electorales del Instituto; y fue impartida
por la Dra. Maria del Carmen Alanis Figueroa, ex Magistrada
Presidenta del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

e Mesa redonda “Retos y desafios en la implementacion de

acciones afirmativas en la postulaciéon exclusiva de mujeres”, en

la cual tuvieron participacion la Lic. Maria Guadalupe Téllez Pérez y

la Mtra. Alejandra Esquivel Quintero, Consejeras Electorales de este

Instituto; la Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del libro

“Participacion politica de las mujeres en los ayuntamientos de Nuevo

Ledn”; la Mtra. Maria Magdalena Gonzalez Escalona, Consejera

Presidenta del Instituto Estatal Electoral de Hidalgo; la Mtra. Elizabeth

Martinez Gutiérrez, Presidenta de la Comision para el Fortalecimiento

/N de la Igualdad de Género del Instituto Morelense de Procesos
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Electorales y Participacién Ciudadana; y, la Mtra. Maria Guadalupe
Silva Rojas, Magistrada de la Sala Regional Ciudad de México del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

c. Conferencia magistral “La paridad en presidencias municipales, un
pendiente en la democracia mexicana.” E|l 06 de mayo de 2025, se
llevo a cabo la Conferencia Magistral, en la cual tuvieron participaron la
Dra. Beatriz Adriana Camacho Carrasco, el Mtro. Michael Alberto Banda
Espinosay la Mtra. Alejandra Esquivel Quintero, Consejerias Electorales
del Instituto; y fue impartida por la Dra. Carla Astrid Humphrey Jordan,
Consejera del INE.

IX. Diligencia en el Sistema Nacional de Informacion Municipal. El 23 de
junio de 2025, personal de la otrora Coordinacién de Género, Derechos
Humanos e Inclusién de este Instituto, realizé una diligencia de fe de hechos,
en la que hizo constar que ingres6é a la pagina de internet del Sistema
Nacional de Informacion Municipal (SNIM), en la cual se llevé a cabo una
busqueda en el apartado de Informacién Historia, y posteriormente en
Presidentes Municipales, esto correspondiente al estado de Nuevo Leon.

X. Conclusion del estudio. En fecha 29 de julio de 2025, se dio por concluido
el estudio, con el andlisis realizado a la informacién obtenida de las
contestaciones de los ayuntamientos y de los partidos politicos, a la base de
datos de la Coordinaciéon de Prerrogativas y Partidos Politicos adscrita a la
Direccion de Organizacién y Estadistica Electoral de este Instituto, al Acta
Circunstanciada de Hechos de fecha 06 de marzo de 2025, que se levanté
en las instalaciones del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, con la finalidad
de consultar el diverso acervo bibliografico, a la diligencia de inspeccion del
23 de junio de 2025; asi como a los libros “Mujeres y politica en Nuevo Leén™
del Instituto Estatal de las Mujeres y “Participacion politica de las mujeres en
los ayuntamientos de Nuevo Leén™, de este Instituto.

1.2. Primer escrito de solicitud. El 18 de julio de 2025, se recibi6 un escrito signado
por las ciudadanas Ofelia Miriam Arredondo Arrambide, Gloria de Lourdes Madla
Lopez, Jennifer Coronado Garcia, quienes se ostentaron como integrantes del
Consejo Directivo de la asociacion civil “Fundacién Duque para el Apoyo de la
Familia y las Artes™, y por la ciudadana Paola Alejandra Velazquez Moreno,
quien se ostenté como miembra activa de dicha asociacion, por el cual realizaron
diversas propuestas relacionadas con la implementacion de acciones afirmativas
para la postulacion a los cargos de la Gubernatura y de los Ayuntamientos del
estado de Nuevo Leodn en el proceso electoral local 2026-2027.

3 Consultable en la direccion electronica siguiente: https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/mujeres-y-politica.

4 Consultable en la direccién electronica siguiente:
https://www.ieepcnl.mx/datal/info/publicaciones/2025/Mujeres_En_Los_Ayuntamientos_De_Nuevo_Leon.pdf

5 Lo que pretenden acreditar con la copia simple de la escritura publica nimero 29,014, pasada ante la fe del
licenciado José Emilio Guizar Figueroa, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 81, con ejercicio en
la demarcacion notarial correspondiente al Primer Distrito Registral del estado de Nuevo Leon.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Primer acuerdo del Consejo General. El 01 de agosto de 2025, el Consegjo
General aprob6 el acuerdo IEEPCNL/CG/030/2025, por el que se otorgd
respuesta a las solicitudes presentadas por las ciudadanas Ofelia Miriam
Arredondo Arrambide, Gloria de Lourdes Madla Lopez, Jennifer Coronado
Garcia y Paola Alejandra Velazquez Moreno, relacionadas con la
implementacion de acciones afirmativas en favor de las mujeres para la
postulacién a los cargos de la Gubernatura y de los Ayuntamientos del estado
de Nuevo Leodn en el proceso electoral 2026-2027.

Primer medio de impugnacion. El 08 de agosto de 2025, las ciudadanas Paola
Alejandra Velazquez Moreno, en su caracter de Presidenta del Consejo
Directivo, Erika Elizabeth Almanza Gil, en su calidad de Secretaria del Consejo
Directivo y Aida Garza Rios, como Tesorera del Consejo Directivo, todas de la
asociacion civil denominada “Fundacién Duque para el Apoyo a la Familia y las
Artes”, presentaron ante el Tribunal Local un Juicio para la Proteccion de los
Derechos Politico-Electorales de la Ciudadania en contra del acuerdo
IEEPCNL/CG/030/2025, identificado como JDC-07/2025.

Posteriormente, el 28 de agosto de 2025, el Tribunal Local emitid sentencia
dentro del expediente en comento, a través de la cual revocd el acuerdo
IEEPCNL/CG/030/2025, y ordend a este Instituto para que, dentro del plazo de
5 dias habiles, emitiera un nuevo acuerdo en el que, de manera fundada,
motivada y exhaustiva, analizara la peticion formulada por las ciudadanas
promoventes, integrando para ello las disposiciones constitucionales, legales y
jurisprudenciales relevantes sobre competencia originaria, paridad de género y
acciones afirmativas que ahi se presentaron, asi como cualquier otra que fuese
aplicable, debiendo emitir un pronunciamiento completo respecto a la solicitud
planteada.

Segundo acuerdo del Consejo General. El 08 de septiembre de 2025, el
Consejo General aprob6 el acuerdo IEEPCNL/CG/034/2025, mediante el cual,
en cumplimiento a lo resuelto por el Tribunal Local dentro del expediente JDC-
07/2025, se otorgd respuesta a las solicitudes presentadas por las ciudadanas
Ofelia Miriam Arredondo Arrambide, Gloria de Lourdes Madla Lopez, Jennifer
Coronado Garcia y Paola Alejandra Velazquez Moreno, relacionadas con la
implementaciéon de acciones afirmativas en favor de las mujeres, para la
postulacion a los cargos de la gubernatura y de los ayuntamientos del estado de
Nuevo Leodn en el proceso electoral local 2026-2027.

Segundo medio de impugnacién. El 30 de octubre de 2025, las ciudadanas
Paola Alejandra Velazquez Moreno, en su caracter de Presidenta del Consejo
Directivo, Erika Elizabeth Almanza Gil, en su calidad de Secretaria del Consejo
Directivo y Aida Garza Rios, como Tesorera del Consejo Directivo, todas de la
asociacién civil denominada “Fundacion Duque para el Apoyo a la Familia y las
Artes”, presentaron ante el Tribunal Local un Juicio para la Proteccion de los
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Derechos Politico-Electorales de la Ciudadania en contra del acuerdo
IEEPCNL/CG/034/2025, identificado como JDC-008/2025.

Posteriormente, el 30 de octubre de 2025, el Tribunal Local emitid6 sentencia
dentro del expediente en comento, a través de la cual modificé el acuerdo
IEEPCNL/CG/034/2025, y ordené a este Instituto que dentro del plazo de 20 dias
contados a partir de la notificacion de la citada sentencia, presentara ante ese
Tribunal Local, el programa aprobado de actividades que contemple la
organizacion y desarrollo de mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la
paridad en la eleccion de la Gubernatura, precisando que dicho programa debera
ser ejecutado, en un plazo de 2 meses siguientes a su aprobacion, procurando
que las actividades se desarrollen con la participacion de partidos politicos,
instituciones publicas, organizaciones civiles, academia y ciudadania interesada.

Ademas, solicito, se informara al citado Tribunal Local sobre el cumplimiento de
lo ordenado, dentro de los 5 dias siguientes a la conclusion de las actividades
aprobadas en el programa.

Cabe sefialar que dicha sentencia fue notificada al Instituto el dia 3 de noviembre
de 2025.

. Reunién de Trabajo en seguimiento a lo ordenado por el Tribunal Local: El
03 de noviembre de 2025, se llevo a cabo una reunion de trabajo con la presencia
de la Secretaria Ejecutiva, personal adscrito a la Direccién Juridica, a la
Direccién de Organizacion y Estadistica Electoral, a la Unidad de Secretariado y
a la Unidad de Igualdad de Género, Derechos Humanos e Inclusion de este
Instituto, con la finalidad de desarrollar un plan de cumplimiento a lo ordenado
por el Tribunal Local.

. Segundo escrito de solicitud. El 07 de noviembre de 2025, se recibio un escrito
signado por la ciudadana Paola Alejandra Velazquez Moreno, quien se ostenta
como representante comdn de la asociacion civil “Fundacion Duque para el
Apoyo de la Familia y las Artes”, en el cual solicita medularmente lo siguiente:

“...participar activamente en dicho programa.

Dicha solicitud se formula con base en que la “Fundacién Duque para el Apoyo de la
Familia y las Artes” ha desarrollado de manera constante acciones de promocion de
los derechos politico-electorales de las mujeres y ha sido parte en promover diversos
medios de impugnacion, los cuales fomentan la igualdad sustantiva en el vida politica
de las mujeres del Estado de Nuevo Lebn. En ese sentido, manifiesto mi interés en
formar parte del dialogo institucional y de los espacios de deliberacion que la sentencia
ordena fomentar, a fin de contribuir con la experiencia y el compromiso de esta
Asociacion Civil al fortalecimiento de una participacion politica paritaria y efectiva.

Por tanto, solicito formalmente se considere a la Asociacion Civil que represento para
participar como ponente o integrante en las mesas de trabajo, foros o encuentros que
este Instituto organice en cumplimiento de la citada resolucién, a fin de contribuir al




INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
¥ DE PARTICIPACION CIUDADANA
NUEVO LEON

analisis, la deliberacion y la construccion de propuestas encaminadas a garantizar la
paridad sustantiva en el la gubernatura del Estado.”

1.9. Contestacion al segundo escrito de solicitud. El 14 de noviembre de 2025,

1.10.

2.1.

se dio contestacion a través de medios electrdnicos al escrito de la ciudadana
Paola Alejandra Velazquez Moreno, informandole que, a partir del 03 de
noviembre de 2025, este Instituto se encuentra trabajando en un proyecto de
programa de actividades para la organizacion y desarrollo de mesas de trabajo,
foros o encuentros sobre la paridad de género en la eleccion de la gubernatura,
en cumplimiento a lo resuelto por el citado Tribunal Local.

Ahora bien, respecto a su solicitud de que se considere a la Asociacion Civil que
representa para participar como ponente o integrante en las mesas de trabajo,
foros o encuentros que este Instituto organice en cumplimiento de la citada
resolucion, a fin de contribuir al analisis, la deliberaciéon y la construccion de
propuestas encaminadas a garantizar la paridad sustantiva en la gubernatura del
Estado, se hizo de su conocimiento que en el proyecto de programa que se esta
realizando, se estd contemplando la participacion de la Asociacion Civil
“Fundacién Duque para el apoyo de la Familia y las Artes”, como ponente en una
de las mesas, y como invitada especial en el resto de las actividades a realizar.

En ese sentido, se le sefalé que, una vez que sea aprobado el acuerdo
respectivo, se le estara remitiendo, con la debida anticipacién, la atenta invitacion
para integrarle como ponente en una de las mesas, asi como para que participen
como invitadas especiales, las personas integrantes de la citada Asociacion Civil,
al desarrollo de los eventos que se realicen conforme al programa que se
apruebe.

Aprobacién de dictamen. El 21 de noviembre de 2025, la Comision de Igualdad
aprobo el dictamen IEEPCNL/CIGDHI/01/2025, mediante el cual, se dio
cumplimiento a lo resuelto por el Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Leén en
el Juicio para la Proteccién de los Derechos Politico-Electorales de la
Ciudadania, identificado como JDC-008/2025.

2. CONSIDERACIONES

Competencia

El Instituto es un organismo publico local electoral en el Estado, de caracter
permanente, independiente en sus decisiones y autdnomo en su funcionamiento, con
personalidad juridica y patrimonio propio, profesional en su desempefio, responsable
de la preparacion, direccion, organizacién y vigilancia de los procesos electorales
ordinarios y extraordinarios para la renovacion del Poder Ejecutivo, Legislativo, y los
Ayuntamientos del Estado, garantizando que sus actos se sujeten a los principios
rectores de la funcion electoral; asi como velar por la autenticidad y efectividad del
sufragio, la imparcialidad de los organismos electorales; coadyuvar en la promocion y
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difusion de la cultura democratica y de los derechos politico-electorales de las y los
ciudadanos.

Lo anterior de conformidad con los articulos 41, Base V, apartado C y 116, fraccién
IV, incisos b) y c) de la Constitucion Federal, 98, numeral 1 de la LGIPE; 66 y 163 de
la Constitucion Local, 85, 87 y 97, fraccion | de la Ley Electoral.

2.2. Cumplimiento a la sentencia dictada en el expediente JDC-008/2025

El Tribunal Local, en la sentencia emitida en el Juicio para la Proteccion de los
Derechos Politico-Electorales de la Ciudadania identificado como JDC-008/2025,
resolvio en la parte conducente lo siguiente:

“... 9. EFECTOS

En atencion a las consideraciones expuestas, se modifica el acuerdo impugnado y se
vincula al Instituto Local, dentro del ambito de sus atribuciones, a realizar las
siguientes acciones:

I. Quedan subsistentes las consideraciones relacionadas con la imposibilidad
de determinar la procedencia de la accion afirmativa solicitada por las
promoventes.

Il.  Presentar ante este Tribunal, dentro del plazo de veinte dias contados a partir
de la notificacién de la presente sentencia, el programa que haya aprobado de
actividades que contemple la organizacion y desarrollo de mesas de trabajo,
foros o encuentros sobre la paridad en la eleccién de la Gubernatura.

lll.  Ejecutar dicho programa dentro de los dos meses siguientes a su aprobacion,
procurando que las actividades se desarrollen con la participacién de partidos
politicos, instituciones publicas, organizaciones civiles, academia y ciudadania
interesada.

IV. Informar a este Tribunal sobre el cumplimiento de lo ordenado, dentro de los
cinco dias siguientes a la conclusién de las actividades aprobadas en el
programa.

Estos efectos no implican ordenar la emisién de lineamientos ni acciones afirmativas,
sino unicamente el desarrollo de acciones de deliberacién y coordinacion, con el fin de
promover un dialogo plural y fundamentado que propicie el desarrollo de un escenario
optimo en el que las autoridades y actores politicos, puedan garantizar, en el ambito
de su competencia, la igualdad sustantiva en el ejercicio de los derechos politico-
electorales de las mujeres...”

De ello, se desprende que el Tribunal Local, orden6 que el Instituto, les
presente dentro del plazo de 20 dias contados a partir de la notificacion de la
citada sentencia, el programa que se haya aprobado de actividades,
solicitando que, se contemple la organizacién y desarrollo de mesas de trabajo,
foros o encuentros sobre la paridad en la elecciéon de la Gubernatura.

Asimismo, establece que dicho programa, debera ejecutarse dentro de los 2
meses siguientes a su aprobacion, procurando que las actividades se
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desarrollen con la participaciéon de partidos politicos, instituciones publicas,
organizaciones civiles, academia y ciudadania interesada.

Lo anterior, debera ser informado al citado Tribunal Local, dentro de los 5 dias
siguientes a la conclusién de las actividades aprobadas en el programa.

2.3. Marco juridico

Paridad, igualdad y no discriminacion

El articulo 1 de la Constitucién Federal, establece que en los Estados Unidos
Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en esa
Constituciéon y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte, asi como de las garantias para su proteccion, cuyo ejercicio no podra
restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esa
Constitucion establece.

Asimismo, precisa que las normas relativas a los derechos humanos se interpretaran
de conformidad con esta Constitucion y con los tratados internacionales de la materia
favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccion mas amplia.

Ademas, dicha disposicion establece que todas las autoridades, en el ambito de sus
competencias, tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, el Estado debera
prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos, en
los términos que establezca la ley.

Por otro lado, refiere que queda prohibida toda discriminacién motivada por origen
étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social, las
condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado
civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y libertades de las personas.

Ahora bien, el articulo 35, fraccion |l de la Constitucién Federal, precisa que son
derechos de la ciudadania poder ser votada en condiciones de paridad para todos los
cargos de eleccion popular, teniendo las calidades que establezca la ley.

De conformidad con el articulo 41, base | de la Constitucién Federal los partidos
politicos son entidades de interés publico; la ley determinara las normas y requisitos
para su registro legal, las formas especificas de su intervencion en el proceso electoral
y los derechos, obligaciones y prerrogativas que les corresponden; en la postulacion
de sus candidaturas, se observara el principio de paridad de género; y se precisa que
los partidos politicos tienen como fin, entre otros, fomentar el principio de paridad de
género.

Al respecto, los articulos Transitorios Segundo, Tercero y Cuarto del Decreto por el
7\ cual se reformaron los articulos 2, 4, 35, 41, 52, 53, 56, 94 y 115 de la Constitucion
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Federal en materia de Paridad entre Géneros, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 06 de junio de 2019, disponen que el Congreso de la Union debera, en
un plazo improrrogable de un afio a partir de la entrada en vigor del citado Decreto,
realizar las adecuaciones normativas correspondientes a efecto de observar el
principio de paridad de género establecido en esta Constitucién, en los términos del
segundo parrafo del articulo 41. Asi como que la observancia del principio de paridad
de género a que se refiere el articulo 41, sera aplicable a quiénes tomen posesion de
su encargo, a partir del proceso electoral federal o local siguiente a la entrada en vigor
de dicho Decreto, segln corresponda. Por lo que hace a las autoridades que no se
renuevan mediante procesos electorales, su integracion y designacion habra
realizarse de manera progresiva a partir de las nuevas designaciones Yy
nombramientos que correspondan, de conformidad con la ley; y que las legislaturas
de las entidades federativas, en el ambito de su competencia, deberan realizar las
reformas correspondientes en legislacion, para procurar la observancia del principio
de paridad de género en los términos del articulo 41.

El articulo 116, bases |, segundo parrafo y IV, incisos a) y b) de la Constitucion
Federal, establece que la eleccion de las personas gobernadoras de los Estados y de
las Legislaturas Locales sera directa y en los términos que dispongan las leyes
electorales respectivas; y que de conformidad con las bases establecidas en esa
Constitucion y las leyes generales en la materia, las Constituciones y leyes de los
Estados en materia electoral, garantizaran que: las elecciones de las personas
gobernadoras, de los miembros de las legislaturas locales y de las personas
integrantes de los ayuntamientos se realicen mediante sufragio universal, libre,
secreto y directo; y que la jornada comicial tenga lugar el primer domingo de junio del
afo que corresponda; asi como que en el ejercicio de la funcion electoral, a cargo de
las autoridades electorales, sean principios rectores los de certeza, imparcialidad, |
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

Por su parte, el articulo 23, de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos
(Pacto de San José)® sefiala que toda la ciudadania debe gozar de los mismos
derechos y oportunidades, como el participar en la direccién de los asuntos publicos.

Del mismo modo, indica que toda la ciudadania debe votar y ser elegida en elecciones
periddicas y auténticas, y que deben de tener acceso, en condiciones generales de
igualdad, a las funciones publicas de su pais.

El articulo |, de la Convencién sobre los Derechos Politicos de la Mujer’, indica que
las mujeres tendran derecho a votar en todas las elecciones en igualdad de
condiciones con los hombres, sin discriminacion alguna.

6 El presente instrumento internacional fue adoptado por la ciudad de San José, Costa Rica, el 22 de noviembre
de 1969; el mismo fue aprobado por el Senado de la Republica el 18 de diciembre de 1980, lo cual consta en el
Diario Oficial de la Federacién del 9 de enero de 1981. Dicho instrumento entrd en vigor en el ambito internacional
el 18 de julio de 1978, pero en el estado mexicano no fue sino hasta el 24 de marzo de 1981, previa su adhesion
en esa misma fecha y su promulgacion en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1981.

7 El presente instrumento internacional fue adoptado por la Organizacion de las Naciones Unidas en la ciudad de
Nueva York, Estado Unidos de América, el 31 de marzo de 1953, mismo que fue aprobado por el Senado de la
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Por su parte, el articulo Il de la citada Convencién menciona que las mujeres seran
elegibles para todos los organismos publicos electivos establecidos por la legislacion
nacional, en condiciones de igualdad con los hombres, sin discriminacién alguna.

También, conforme a lo sefialado en el articulo Ill de la misma Convencién, las
mujeres tendran derecho a ocupar cargos publicos y a ejercer todas las funciones
publicas establecidas por la legislacién nacional, en igualdad de condiciones con los
hombres, sin discriminacion alguna.

Asimismo, el articulo 1 de la CEDAWAP hace referencia respecto a que la expresion
“discriminacion contra la mujer’ denotara toda distincion, exclusién o restriccion
basada en el sexo que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil,
sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las
libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y civil o
cualquier otra esfera.

Por su parte, el articulo 3 de la CEDAW menciona que los estados parte tomaran en
todas las esferas, y en particular en las esferas politica, social, econémica y cultural,
todas las medidas apropiadas, incluso de caracter legislativo, para asegurar el pleno
desarrollo y adelanto de la mujer, con el objeto de garantizarle el ejercicio y el goce
de los derechos humanos y las libertades fundamentales en igualdad de condiciones
con el hombre.

El articulo 4, parrafo 1, de la CEDAW establece la adopcion por los estados parte de
medidas especiales de caracter temporal encaminadas a acelerar la igualdad de facto
entre el hombre y la mujer no se considerara discriminacion en la forma definida en la
CEDAW, pero de ningiin modo entrafiara, como consecuencia, el mantenimiento de
normas desiguales o separadas; estas medidas cesaran cuando se hayan alcanzado
los objetivos de igualdad de oportunidad y trato.

El articulo 7, de la citada CEDAW dispone que los estados partes tomaran todas las
medidas apropiadas para eliminar la discriminacién contra la mujer en la vida politica
y publica del pais y, en particular, garantizar a las mujeres, en igualdad de condiciones
con los hombres, el derecho a: a) Votar en todas las elecciones y referéndums
publicos y ser elegibles para todos los organismos cuyos miembros sean objeto de
elecciones publicas; b) Participar en la formulacion de las politicas gubernamentales
y en la ejecucion de éstas, ocupar cargos publicos y ejercer todas las funciones

Republica el 18 de diciembre de 1980, lo cual consta en el Diario Oficial de la Federacion del 9 de enero de 1981.
Dicho instrumento entré en vigor en el ambito internacional el 7 de julio de 1954, pero para el Estado mexicano no
fue sino hasta el 21 de junio de 1981, previa su ratificacion el 23 de marzo de 1981 y su promulgacion en el Diario
Oficial de la Federacion el 28 de abril de 1981.
8 E| presente instrumento fue adoptado por la Organizacion de las Naciones Unidas en la ciudad de Nueva York,
Estados Unidos de América, el 18 de diciembre de 1979, mismo que fue aprobado por el Senado de la Republica
el 18 de diciembre de 1980, lo cual consta en el Diario Oficial de la Federacion del 9 de enero de 1981. Dicho
instrumento entrd en vigor, tanto en el ambito internacional como para el Estado mexicano, el 3 de septiembre de
/) 1981, previa su ratificacion el 23 de marzo de 1981 y su promulgacién en el Diario Oficial el 12 de mayo de 1981.

/ 13 de 24




¥ DE PARTICIPACION CIUDADANA

1 . INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
NUEVO LEON

publicas en todos los planos gubernamentales; y, ¢) Participar en organizaciones y en
asociaciones no gubernamentales que se ocupen de la vida publica y politica del pais.

Por su parte, el articulo 3 de la Ley Electoral, sefiala que el Estado a través de los
organismos electorales y demas autoridades competentes, los partidos politicos y la
ciudadania, son corresponsables de la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales, en los términos de esa Ley; y que la equidad, independencia,
imparcialidad, legalidad, objetividad y certeza, definitividad, paridad de género,
maxima publicidad y transparencia son los principios rectores de la funcion electoral.

Asimismo, el articulo 143 bis de la Ley Electoral, refiere que los partidos politicos
promoveran y garantizaran la paridad entre los géneros en la postulacién de
candidaturas a los cargos de eleccion popular para la integracién del Congreso del
Estado y de los Ayuntamientos, en los términos establecidos en la presente Ley. El
Instituto, en el ambito de sus competencias, tendra facultades para rechazar el registro
del numero de candidaturas de un género que exceda la paridad, fijando al partido un
plazo improrrogable para la sustitucidon de las mismas. En caso de que no sean
sustituidas no se aceptaran dichos registros.

Por otro lado, la jurisprudencia de rubro PARIDAD DE GENERO. DEBE
OBSERVARSE EN LA POSTULACION DE CANDIDATURAS PARA LA
INTEGRACION DE ORGANOS DE REPRESENTACION POPULAR FEDERALES,
ESTATALES Y MUNICIPALES?, establece que, el principio de paridad emerge como
un parametro de validez que dimana del mandato constitucional y convencional de
establecer normas para garantizar el registro de candidaturas acordes con tal
principio, asi como medidas de todo tipo para su efectivo cumplimiento, por lo que
debe permear en la postulacion de candidaturas para la integracion de los 6rganos de
representacion popular tanto federales, locales como municipales, a efecto de
garantizar un modelo plural e incluyente de participacion politica en los distintos
ambitos de gobierno.

Asimismo, el criterio de rubro DERECHO HUMANO A LA IGUALDAD JURIDICA.
DIFERENCIAS ENTRE SUS MODALIDADES CONCEPTUALES' dispone que la
igualdad sustantiva o de hecho implica alcanzar una paridad real de oportunidades en
el goce y ejercicio de los derechos humanos de las mujeres, con lo que conlleva que
en algunos casos sea necesario remover o disminuir los obstaculos sociales, politicos,
econdmicos o de cualquier otra indole que impidan gozar y ejercer tales derechos.

Ahora bien, en fecha 17 de enero de 2023, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
resolvid la accién de inconstitucionalidad 50/2022 y sus acumulados'!, resultando en

% Jurisprudencia 6/2015. Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, Afio 8, Numero 16, 2015, paginas 24, 25 y 26. Consultable en la liga electronica
https://iwww.te.gob.mx/ius2021/4#/.

10 Jurisprudencia 1a./J. 126/2017 (10a.). Gaceta del Semanario Judicial de la Federacion. Libro 49, diciembre de
2017, Tomo |, pagina 119. Consultable a través de la liga electrénica: https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2015678
" Misma que fue promovida por el Poder Ejecutivo Federal, la Comision Nacional de los Derechos Humanos, asi
como por las entidades politicas Movimiento Ciudadano y Morena en contra del Decreto mediante el cual se

/b reformé la Ley Electoral.
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lo que interesa a la tematica 6 denominada: “El modelo de postulacion paritaria a
través de bloques de competitividad’, que se desestimé por no alcanzar la mayoria
calificada, bajo los razonamientos siguientes:

e En el proyecto de sentencia que se someti6é a consideracién del Tribunal Pleno
se proponia declarar fundado el concepto de invalidez y declarar la
inconstitucionalidad de los articulos 143 Bis 1 y 146 Bis 2 de la Ley Electoral,
porque prevén un modelo de postulaciones regresivo en relacion con aquel
establecido por los Lineamientos para Garantizar la Paridad de Género en las
Elecciones de Diputaciones Locales Ayuntamientos para el Proceso Electoral
2020-2021.

\ e No obstante, en sesion del Tribunal Pleno celebrada el 16 de enero de 2023, el
proyecto tuvo una mayoria de siete votos y tres votos en contra.

e En consecuencia, dado el resultado obtenido, con fundamento en los articulos
105, fraccion |l, ultimo parrafo, de la Constitucién Federal, y 72, primer parrafo,
de la Ley Reglamentaria de la materia'?, se desestimé la accién de
inconstitucionalidad respecto a declarar la invalidez de los articulos 143 Bis 1y
146 Bis de la Ley Electoral, al no alcanzar una mayoria calificada.

No obstante, al analizar la tematica 7 titulada: “Restriccion para que solamente sean
posibles las acciones afirmativas que prevea la Ley Electoral local’, se indico, en lo
que se estima aplicable, que:

e La tutela de la igualdad no es exclusiva de las autoridades legislativas. Por el
contrario, el marco normativo antes referenciado evidencia que todas las
autoridades estan obligadas, en el ambito de su competencia, a tutelar la
igualdad, lo cual en determinados contextos supone la posibilidad de
generar acciones afirmativas en favor de grupos vulnerables.

e El deber constitucional de tutelar la igualdad esta impuesta a todas las
autoridades, sin reserva alguna o derivado del tipo de funcién que realizan.

e La Suprema Corte de Justicia de la Nacion concluyé que las autoridades
distintas a las legislativas, en su ambito de competencia, si pueden
implementar acciones afirmativas encaminadas a combatir la discriminacion
con el objeto de:

1) Tornar plenamente efectivo el derecho constitucional y convencional a
la igualdad, mediante la adopcion de medidas para hacerlo efectivo
cuando sea necesario.

12 ARTICULO 72. Las resoluciones de la Suprema Corte de Justicia sélo podran declarar la invalidez de las normas
Z ) impugnadas, si fueren aprobadas por cuando menos ocho votos. Si no se aprobaran por la mayoria indicada, el
( /,K\ Tribunal Pleno desestimara la accion ejercitada y ordenara el archivo del asunto.
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2) Desarrollar, instrumentar y asegurar el cumplimiento de los preceptos
legislativos en los que se contemplen acciones afirmativas.
3) Implementar las reglas que sean obligatorias.

En tal virtud, el marco constitucional e internacional referente a la igualdad y a la
paridad de género posibilitan la instrumentacién de reglas adicionales en sede
administrativa para garantizar que lo dispuesto en la legislacion sea efectivo dentro de
un contexto determinado.

Promocion de la participacion ciudadana y la cultura democratica.

El articulo 22 de la Ley Electoral, refiere que, la promocion de la participacion
ciudadana para el ejercicio del derecho al sufragio corresponde a este Instituto, a los
partidos politicos y las candidaturas.

El articulo 85, fraccion Il de la Ley Electoral, sefiala que son fines de los organismos
electorales y jurisdiccionales, garantizar a la ciudadania el ejercicio de los derechos
politico-electorales y vigilar el cumplimiento de las obligaciones que les impone esta
Ley.

Ademas, la fraccion VI, del citado articulo, sefala que se debera coadyuvar en la
promocion y difusién de la cultura democratica, asi como de los derechos y
obligaciones de caracter politico-electoral de la ciudadania.

Titular del Ejecutivo del Estado

El articulo 116, fraccion | de la Constitucion Federal, dispone que las personas
Gobernadoras de los Estados no podran durar en su encargo mas de 6 afos y su
mandato podra ser revocado. Las Constituciones de los Estados estableceran las
normas relativas a los procesos de revocacion de mandato de la o el Gobernador de
la entidad.

Ademas, agrega que la eleccion de las Gubernaturas de los Estados y de las
Legislaturas Locales seréa directa y en los términos que dispongan las leyes electorales
respectivas.

El articulo 111 de la Constitucién Local, indica que el Poder Ejecutivo del Estado de
Nuevo Ledn se deposita en una persona ciudadana que se denominara Gobernador
o Gobernadora del Estado o Titular del Ejecutivo.

Por su parte, el articulo 112 de la Constitucién Local, precisa que la eleccion de la
Gubernatura se realizara cada 6 afos, de manera directa y bajo el principio de mayoria
relativa.

Ahora bien, el articulo 19 de la Ley Electoral, sefala que el Poder Ejecutivo se ejerce
por la persona Gobernadora del Estado de Nuevo Leén, electa por mayoria relativa
mediante la votacion directa en toda la entidad.

Renovacion de los poderes del Estado con perspectiva paritaria
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El articulo 64 de la Constitucién Local, dispone que la renovacion de los poderes
Legislativo y Ejecutivo y de los ayuntamientos del Estado se realizara en condiciones
de paridad de género para todos los cargos populares por medio de elecciones libres,
auténticas y periodicas, a través de la emision del sufragio universal, igual, libre,
secreto y directo. La jornada electoral se llevara a cabo el primer domingo de junio del
afo de la eleccion.

Acciones afirmativas

La jurisprudencia 30/2014 de rubro ACCIONES AFIRMATIVAS. NATURALEZA,
CARACTERISTICAS Y OBJETIVO DE SU IMPLEMENTACION'3, establece que las
acciones afirmativas constituyen una medida compensatoria para situaciones en
desventaja, que tienen como proposito revertir escenarios de desigualdad histérica y
de facto que enfrentan ciertos grupos humanos en el ejercicio de sus derechos, y con
ello, garantizarles un plano de igualdad sustancial en el acceso a los bienes, servicios
y oportunidades de que disponen la mayoria de los sectores sociales.

Asimismo, refiere que se caracteriza por ser: temporal, porque constituyen un medio
cuya duracion se encuentra condicionada al fin que se proponen; proporcional, al
exigirseles un equilibrio entre las medidas que se implementan con la accion y los
resultados por conseguir, y sin que se produzca una mayor desigualdad a la que
pretende eliminar; asi como razonables y objetivas, ya que deben responder al interés
de la colectividad a partir de una situacion de injusticia para un sector determinado.

Por su parte, de conformidad con lo establecido en el criterio 11/2015 de rubro
ACCIONES AFIRMATIVAS. ELEMENTOS FUNDAMENTALES', los elementos
fundamentales de las acciones afirmativas son:

a) Objeto y fin. Hacer realidad la igualdad material y, por tanto, compensar o
remediar una situacion de injusticia, desventaja o discriminacion; alcanzar una
representacion o un nivel de participacion equilibrada, asi como establecer las
condiciones minimas para que las personas puedan partir de un mismo punto
de arranque y desplegar sus atributos y capacidades.

b) Destinatarias. Personas y grupos en situaciéon de vulnerabilidad, desventaja y/o
discriminacion para gozar y ejercer efectivamente sus derechos, y

c) Conducta exigible. Abarca una amplia gama de instrumentos, politicas y
practicas de indole legislativa, ejecutiva, administrativa y reglamentaria.

También, refiere que la eleccion de una accion afirmativa dependera del contexto en
que se aplique y del objetivo a lograr.

Ademas, la jurisprudencia 3/2015 de rubro ACCIONES AFIRMATIVAS A FAVOR DE
LAS MUJERES. NO SON DISCRIMINATORIAS', dispone que las acciones
afirmativas son medidas especiales de caracter temporal que se adoptan para generar
igualdad y no se consideraran discriminatorias siempre que sean razonables,

13 Consultable a través de la liga: https://elecciones2021 te.gob.mx/IUSTEMP/Jurisprudencia%2030-2014.pdf
14 Consultable a través de la liga: https://www.te.gob.mx/ius2021/#/
15 Consultable a través de la liga: https://elecciones2021 te.gob.mx/IUSTEMP/Jurisprudencia?%203-2015.pdf
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proporcionales y objetivas, y una vez alcanzado el fin para el cual fueron
implementadas cesaran.

Por otra parte, la jurisprudencia 11/2018 de rubro PARIDAD DE GENERO. LA
INTERPRETACION Y APLICACION DE LAS ACCIONES AFIRMATIVAS DEBE
PROCURAR EL MAYOR BENEFICIO PARA LAS MUJERES'S, sefiala que aunque
en la formulacion de las disposiciones normativas que incorporan un mandato de
postulacién paritaria, cuotas de género o cualquier otra medida afirmativa de caracter
temporal por razén de género, no se incorporen explicitamente criterios interpretativos
especificos, al ser medidas preferenciales a favor de las mujeres, deben interpretarse
y aplicarse procurando su mayor beneficio. Lo que, se traduce en que la paridad no
debe verse estrictamente en términos cuantitativos, como cincuenta por ciento de
hombres y cincuenta por ciento de mujeres.

Asimismo, la jurisprudencia 17/2024 de rubro ACCIONES AFIRMATIVAS. LAS
AUTORIDADES ELECTORALES DEBEN IMPLEMENTARLAS CON UNA
TEMPORALIDAD RAZONABLE HASTA ANTES DEL INICIO DEL REGISTRO DE
CANDIDATURAS PARA GARANTIZAR LOS PRINCIPIOS DE CERTEZA Y
SEGURIDAD JURIDICA?', dispone que la aprobacién de la aplicacién de acciones
afirmativas debe realizarse con una temporalidad anticipada y razonable a las fechas
en las que pudieran ser exigibles las obligaciones a los institutos politicos, y no
modulen actos que ya han sido celebrados. Por tanto, en ella se considera que hasta
antes del inicio de la etapa de registro de candidaturas, constituye un limite razonable
para hacer factible su definitividad.

Por otro lado, la Jurisprudencia 9/2021, emitida por la Sala Superior, de rubro
PARIDAD DE GENERO. LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS
ELECTORALES TIENEN FACULTADES PARA ADOPTAR MEDIDAS QUE
GARANTICEN EL DERECHO DE LAS MUJERES AL ACCESO A CARGOS DE
ELECCION POPULAR EN CONDICIONES DE IGUALDAD' fundamentalmente,
sostiene que toda autoridad administrativa electoral tiene la facultad de adoptar los
lineamientos generales que estime necesarios para hacer efectivo y concretar el
principio de paridad de género, asi como para desarrollar, instrumentar y asegurar el
cumplimiento de los preceptos legislativos en los que se contemplen acciones
afirmativas y reglas especificas en la materia, lo anterior en observancia de su
obligacion de garantizar el derecho de las mujeres al acceso a cargos de eleccion
popular en condiciones de igualdad.

2.4. Cumplimiento a lo resuelto por el Tribunal Local, dentro del Juicio para la
Proteccion de los Derechos Politico-Electorales de la Ciudadania,
identificado como JDC-008/2025

Vistos los preceptos constitucionales y legales previamente senalados, y en
cumplimiento al apartado 9. EFECTOS del Juicio para la Proteccién de los Derechos

'6 Consultable a través de la liga: https://www.te.gob.mx/ius2021/#/11-2018
7 Consultable a través de la liga: https://www.te.gob.mx/ius2021/#/17-2024
'8 Consultable en la liga electrénica: https://www.te.gob.mx/ius2021/#/9-2021.
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Politico-Electorales de la Ciudadania, identificado como JDC-008/2025, asi como
parte de las acciones de promocion y difusion de la cultura democratica a la
ciudadania, se propone un programa de actividades con el propésito de generar un
dialogo institucional para compartir informacion, antecedentes y criterios relevantes
acerca de la participacion de las mujeres en la politica, analizando modelos o
experiencias que puedan servir de referencia para garantizar la paridad sustantiva en
la Gubernatura, mismo que se encuentra en el Anexo Unico del presente acuerdo, y
que consiste en lo siguiente:

2.4.1. Grupo de trabajo
> Revisién y analisis de la documentacién: Del dia 01 al 10 de diciembre

de 2025, se revisarA y analizara la documentacién e informacion
previamente obtenida del estudio.

>  Elaboracion del primer informe: Los dias 11 y 12 de diciembre de 2025,
con la informacion obtenida de la revision y analisis, se elaborara un
documento en el que se concentre exclusivamente informacién relacionada
con la Gubernatura del Estado de Nuevo Ledn, que obre en las constancias
del citado estudio.

> Convocatoria a primera reunion de trabajo: El dia 16 de diciembre de
2025, se convocara a las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva,
las personas integrantes del Grupo de trabajo y deméas personal requerido
del Instituto, a la primera reunién de trabajo, convocada en cumplimiento a
lo ordenado por el Tribunal Local, que se llevara a cabo el 19 de diciembre
de 2025, en la cual se expondra la informacion obtenida de la revision y
analisis del estudio.

> Primera reuniéon de trabajo en cumplimiento a lo ordenado por el
Tribunal Local: E| dia 19 de diciembre de 2025, se llevara a cabo la primera
reunion de trabajo, convocada en cumplimiento a lo ordenado por el Tribunal
Local, con las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las personas
integrantes del Grupo de trabajo y demas personal requerido del Instituto, en
la cual se podra solicitar que se realicen diversas gestiones que consideren
necesarias para complementar el estudio. Cabe precisar que dicha reunion
se desarrollara a través de las modalidades siguientes: |
e Presencial: en la Sala de Consejerias del Instituto. |
e Virtual: a través de la plataforma de Microsoft Teams.

> Tramite a las gestiones solicitadas: Del dia 05 al 09 de enero de 2026,
se dara tramite a las gestiones solicitadas en la primera reunién de trabajo,
convocada en cumplimiento a lo ordenado por el Tribunal Local. Cabe
precisar que en caso de que sea necesario girar oficios de requerimientos,
se establecera un periodo maximo de 5 dias habiles para que se deé
contestacion a los mismos.
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2.4.2.

Elaboraciéon del informe final: Los dias 20 y 21 de enero de 2026, con la
informacién obtenida de las gestiones realizadas, las mesas de trabajo, foros
o encuentros sobre la paridad de género en la eleccion de la Gubernatura,
se elaborara un documento.

Convocatoria a segunda reunion de trabajo: El dia 23 de enero de 2026,
se convocara a las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las
personas integrantes del Grupo de trabajo y demas personal requerido del
Instituto, a la segunda reunién de trabajo, convocada en cumplimiento a lo
ordenado por el Tribunal Local, que se llevara a cabo el 28 de enero de 2026,
en la cual se expondra la informacién obtenida de las gestiones realizadas,
las mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad de genero en la
eleccién de la Gubernatura.

Segunda reunion de trabajo en cumplimiento a lo ordenado por el
Tribunal Local: El dia 28 de enero de 2026, se llevara a cabo la segunda
reunidn de trabajo, convocada en cumplimiento a lo ordenado por el Tribunal
Local, con las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las personas
integrantes del Grupo de trabajo y demas personal requerido del Instituto, en
la cual se presentara un informe final sobre las gestiones realizadas, las
mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad de género en la
eleccion de la Gubernatura.

Cabe precisar que dicha reunion se desarrollara a través de las modalidades
siguientes:

e Presencial: en la Sala de Consejerias del Instituto.

e Virtual: a través de la plataforma de Microsoft Teams.

Mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad de género en la
eleccion de la Gubernatura.

Mesa redonda: El dia 15 de diciembre de 2025 se realizara, de manera

virtual a través de la plataforma de Microsoft Teams y con transmision por

YouTube, la Mesa redonda: “Legislaciones por la paridad. construyendo una

nueva politica™®°, de la forma siguiente:

e Horario: de las 10:00 a las 11:30 horas.

e Instituciones publicas ponentes: personal de los OPLE de Hidalgo,
Puebla, Yucatan, Querétaro, Estado de México y Quintana Roo%.

e Poder publico ponente: persona representante del H. Congreso del
Estado de Nuevo Ledn.

e Persona moderadora: Persona designada por el Instituto.

19 Cabe precisar que las ponencias propuestas para la mesa pueden variar en caso de que no les sea posible

participar.

20 Estados que en cumplimiento a la sentencia SUP-RAP-116/2020 y acumulados, emitida por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, avanzaron en su marco normativo para establecer reglas sobre como
cumplir con el principio de paridad en la postulacion a las Gubernaturas.
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e Personas a las que se dirigira dicha conferencia (se les compartira
liga de Teams para que participen con preguntas o intervenciones, segun
sea el caso):

O
O
O

O
@,

Consejerias Electorales.

Secretaria Ejecutiva.

Partidos politicos (Partido Accidon Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido Verde Ecologista de México, Partido del Trabajo,
Movimiento Ciudadano, Morena y VIDA NL).

Instituciones publicas (Tribunal Local, Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva del INE de Nuevo Ledn, H.
Congreso del Estado de Nuevo Leén, Instituto Estatal de las Mujeres
y Secretaria de Gobernacion en Nuevo Leon).

Asociaciones y organizaciones civiles (Auna, Red Paridad NL,
Fundacién Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y Colectiva
50+1).

Academia (Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del libro
Participacion politica de las mujeres en los ayuntamientos de Nuevo
Leodn, asi como investigadoras e investigadores que colaboraron en
dicha publicacion).

Personas integrantes del Grupo de Trabajo.

Ciudadania en general.

Elaboracion de relatoria: Los dias 16 y 17 de diciembre de 2025, se
elaborara la relatoria de la Mesa Redonda “Legislaciones por la paridad.:
construyendo una nueva politica”.

Conferencia magistral: El dia 14 de enero de 2026, se realizara, de manera

presencial en la Sala de Sesiones de este Instituto y con transmision por

YouTube, la Conferencia magistral “Gubernaturas Paritarias: Realidad

Nacional?', de la forma siguiente:

e Horario: de las 10:00 a las 11:00 horas.

e Institucion publica ponente: la Mtra. Rita Bell Léopez Vences,
Consejera Presidenta de la Comision de Igualdad de Género y No
Discriminacion del INE.

e Personas a las que se dirigira dicha conferencia:

O
O
(@]

Consejerias Electorales.

Secretaria Ejecutiva.

Partidos politicos (Partido Accién Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido Verde Ecologista de México, Partido del Trabajo,
Movimiento Ciudadano, Morena y VIDA NL).

Instituciones publicas (Tribunal Local, Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva del INE de Nuevo Leon, H.
Congreso del Estado de Nuevo Leon, Instituto Estatal de las Mujeres,
y Secretaria de Gobernacion en Nuevo Leon).

A% 21 Cabe precisar que la ponencia propuesta para la conferencia puede variar en caso de que no le sea posible

{ }Q participar.
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o Asociaciones y organizaciones civiles (Auna, Red Paridad NL,
Fundacion Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y Colectiva
50+1).

o Academia (Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del libro
Participacion politica de las mujeres en los ayuntamientos de Nuevo
Ledn, asi como investigadoras e investigadores que colaboraron en
dicha publicacion).

o Personas integrantes del Grupo de Trabajo.

o Ciudadania en general.

» Foro: Eldia 15 de enero de 2026, se realizara de manera virtual a través de
la plataforma de Microsoft Teams y con transmisiéon por YouTube, el Foro
“Retos y avances de la paridad total en México™??, el cual consistira en los
eventos siguientes:

% Conferencia magistral: “La Construccion de la Paridad en Meéxico: Un
Recuento Histérico”, de la forma siguiente:

e Horario: de las 10:00 a las 11:00 horas.

e Persona especialista ponente: la Lic. Cecilia Lavalle Torres,
integrante de la Red Nacional Mujeres en Plural y de la Plataforma
Auna y/o Mtra. Teresa Hevia Rocha, integrante de la Red
Nacional Mujeres en Plural.

e Personas a las que se dirigira dicha conferencia (se les
compartira liga de Teams para que participen con preguntas o
intervenciones, segun sea el caso):

o Consejerias Electorales.

o Secretaria Ejecutiva.

o Partidos politicos (Partido Accion Nacional, Partido
Revolucionario Institucional, Partido Verde Ecologista de
México, Partido del Trabajo, Movimiento Ciudadano, Morena
y VIDA NL).

o Instituciones publicas (Tribunal Local, Fiscalia Especializada
en Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva del INE de
Nuevo Leoén, H. Congreso del Estado de Nuevo Leon, Instituto
Estatal de las Mujeres, y Secretaria de Gobernacion en Nuevo
Leon).

o Asociaciones y organizaciones civiles (Red Paridad NL,
Fundacion Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y
Colectiva 50+1).

o Academia (Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del
libro Participacion politica de las mujeres en los
ayuntamientos de Nuevo Ledn, asi como investigadoras e
investigadores que colaboraron en dicha publicacion).

o Personas integrantes del Grupo de Trabajo.

22 Cabe precisar que las ponencias propuestas para la conferencia pueden variar en caso de que no les sea posible
participar.
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o Ciudadania en general.

% Mesa de analisis: “Entrelazando la Democracia: Mujeres al Poder y en la
Toma de Decisiones”, 23 de la forma siguiente:

Horario: de las 11:00 a las 12:30 horas.

Partidos politicos ponentes: (Representaciones ante el

IEEPCNL de los siguientes partidos politicos: Partido Accién

Nacional, Partido Revolucionario Institucional, Partido Verde

Ecologista de Meéxico, Partido del Trabajo, Movimiento

Ciudadano, Morena y VIDA NL).

Académica ponente: la Dra. Socorro Arzaluz Solano,

Coordinadora del libro Participacion politica de las mujeres en los

ayuntamientos de Nuevo Leon.

Asociacion civil ponente: personas integrantes de la Fundacién

Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes.

Poderes publicos ponentes: en representacion del Poder

Judicial, personal de la Sala Superior y en representacién del

Poder Ejecutivo del Estado, personal de la Secretaria de las

Mujeres del Estado de Nuevo Leon.

Persona moderadora: Persona designada por el Instituto.

Personas a las que se dirigira dicha conferencia (se les

compartira liga de Teams para que participen con preguntas o

intervenciones, segun sea el caso):

o Consejerias Electorales.

o Secretaria Ejecutiva.

o Instituciones publicas (Tribunal Local, Fiscalia Especializada
en Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva del INE de
Nuevo Ledn, H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, Instituto
Estatal de las Mujeres, y Secretaria de Gobernacion en Nuevo
Ledn).

o Asociaciones y organizaciones civiles (Auna, Red Paridad NL,
Fundacion Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y
Colectiva 50+1).

o Academia (investigadoras e investigadores que colaboraron
en el libro Participacion politica de las mujeres en los
ayuntamientos de Nuevo Ledn).

o Personas integrantes del Grupo de Trabajo.

o Ciudadania en general.

> Elaboracion de relatoria: Los dias 16 y 19 de enero de 2026, se elaborara
la relatoria de la Mesa de analisis “Entrelazando la Democracia. Mujeres al
Poder y en la Toma de Decisiones”.

2. PUNTOS DE ACUERDO

23 Cabe precisar que las ponencias propuestas para la mesa de analisis pueden variar en caso de que no les sea

posible participar.
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En razén de los fundamentos y consideraciones expuestas, el Consejo General
acuerda:

PRIMERO. Se aprueba el presente acuerdo y su Anexo Unico, el cual contiene el
Programa de Actividades, mediante los cuales se da cumplimiento a lo resuelto por el
Tribunal Local en el Juicio para la Proteccién de los Derechos Politico-Electorales de
la Ciudadania, identificado como JDC-008/2025.

SEGUNDO. Notifiquese el presente cumplimiento al Tribunal Local, en los términos
indicados en la sentencia dictada en el expediente JDC-008/2025, para los efectos
legales correspondientes.

Notifiquese. Personalmente a la parte interesada, a partidos politicos por conducto
de sus representaciones acreditadas ante este /nstituto y al INE a través del Sistema
de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales; por estrados a las y los demas
interesados; y hagase del conocimiento publico en la pagina de Internet del Instituto.

Revisado y analizado que fue el presente acuerdo por las y los Consejeros Electorales
que integran el quérum de la presente Sesion Extraordinaria del Consejo General
conforme a los articulos 88 y 94 de la Ley Electoral, lo aprueban por unanimidad las
y los Consejeros Electorales Dra. Beatriz Adriana Camacho Carrasco; Mtro. Carlos
Alberto Pifia Loredo; Mtra. Martha Magdalena Martinez Garza; Lic. Maria Guadalupe
Téllez Pérez; Mtra. Alejandra Esquivel Quintero; Mtro. Michael Alberto Banda
Espinosa; y, Mtro. Diego Aaron Gémez Herrera, firmandose para constancia legal's
los términos de los articulos 98, fraccion VIIl y 103, fraccién V) de la aludida Ley
Electoral; y 64 del Reglamento de Sesiones del Consejo Genergal.- Conste.

VS,
— P «(
W\ WA

Dra. Beatriz-Adfiana Camacho Carrasco
}?Cpﬁsejera Presidenta
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE
MESAS DE TRABAJO, FOROS O ENCUENTROS SOBRE LA PARIDAD DE
GENERO EN LA ELECCION DE LA GUBERNATURA, EN CUMPLIMIENTO ALO
RESUELTO POR EL TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
EN EL JUICIO PARA LA PROTECCION DE LOS DERECHOS POLITICO-
ELECTORALES DE LA CIUDADANIA, IDENTIFICADO COMO JDC-008/2025.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 21 de noviembre de 2025.

En fecha 03 de noviembre de 2025, el Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Leoén'’
notificd electronicamente, a este Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Nuevo Leon?, la sentencia definitiva dictada dentro del Juicio para la
Proteccion de los Derechos Politico-Electorales de la Ciudadania -identificado como
JDC-008/2025- en la cual determiné lo siguiente:

‘... 9. EFECTOS

En atencion a las consideraciones expuestas, se modifica el acuerdo impugnado y
se vincula al Instituto Local, dentro del ambito de sus atribuciones, a realizar las
siguientes acciones:

I. Quedan subsistentes las consideraciones relacionadas con la imposibilidad
de determinar la procedencia de la accion afirmativa solicitada por las
promoventes.

ll. Presentar ante este Tribunal, dentro del plazo de veinte dias contados a
partir de la notificacion de la presente sentencia, el programa que haya
aprobado de actividades que contemple la organizacion y desarrollo de
mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad en la eleccion de la
Gubernatura.

lll. Ejecutar dicho programa dentro de los dos meses siguientes a su
aprobacion, procurando que las actividades se desarrollen con la
participacion de partidos politicos, instituciones publicas, organizaciones
civiles, academia y ciudadania interesada.

IV. Informar a este Tribunal sobre el cumplimiento de lo ordenado, dentro de los
cinco dias siguientes a la conclusion de las actividades aprobadas en el
programa.

Estos efectos no implican ordenar la emision de lineamientos ni acciones
afirmativas, sino Gnicamente el desarrollo de acciones de deliberacion y
coordinacién, con el fin de promover un dialogo plural y fundamentado que propicie
el desarrollo de un escenario optimo en el que las autoridades y actores politicos,
puedan garantizar, en el ambito de sus competencias, la igualdad sustantiva en el
gjercicio de los derechos politico-electorales de las mujeres...”

' En adelante Tribunal Local.
2 En adelante Instituto.
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Ahora bien, en atencién a lo ordenado por el Tribunal Local, se procede a dar
cumplimiento de la forma siguiente:

1.

Grupo de trabajo del Instituto para la implementacion de acciones

afirmativas para la postulacion exclusiva de mujeres?.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Revision y analisis de la documentacion: Del dia 01 al 10 de diciembre
de 2025, se revisara y analizara la documentacion e informacién obtenida
del estudio® para el disefio de una accion afirmativa en la que se realizaran
postulaciones exclusivas de mujeres para el proceso electoral 2026-2027,
en observancia al mandato constitucional de paridad en todo.

Elaboracion del primer informe: Los dias 11 y 12 de diciembre de 2025,
con la informacién obtenida de la revisidbn y analisis, se elaborard un
documento en el que se concentre exclusivamente informacién
relacionada con la Gubernatura del Estado de Nuevo Leén, que obre en
las constancias del citado estudio.

Convocatoria a primera reunion de trabajo: El dia 16 de diciembre de
2025, se convocara a las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva,
las personas integrantes del Grupo de trabajo y demas personal requerido
del Instituto, a la primera reunién de trabajo, convocada en cumplimiento
a lo ordenado por el Tribunal Local, que se llevara a cabo el 19 de
diciembre de 2025, en la cual se expondra la informacion obtenida de la
revision y analisis del estudio.

Primera reuniéon de trabajo en cumplimiento a lo ordenado por el
Tribunal Local: El dia 19 de diciembre de 2025, se llevara a cabo la
primera reunion de trabajo, convocada en cumplimiento a lo ordenado por
el Tribunal Local, con las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva,
las personas integrantes del Grupo de frabajo y demas personal requerido
del Instituto, en la cual se podra solicitar que se realicen diversas gestiones
que consideren necesarias para complementar el estudio. Cabe precisar
que dicha reunion se desarrollara a través de las modalidades siguientes:
e Presencial: en la Sala de Consejerias del Instituto.

e Virtual: a través de la plataforma de Microsoft Teams.

Tramite a las gestiones solicitadas: Del dia 05 al 09 de enero de 2026,
se dara tramite a las gestiones solicitadas en la primera reunion de trabajo,

3 En adelante Grupo de trabajo, haciendo la precision que el mismo, esta conformado por personal adscrito a
las Consejerias Electorales, a la Direccién Juridica, a la Direccion de Organizacion y Estadistica Electoral, a la
Direccién de Capacitacién Electoral, a la Unidad de Secretariado y a la Unidad de Igualdad de Género, Derechos
Humanos e Inlcusion.
4 En adelante estudio.
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convocada en cumplimiento a lo ordenado por el Tribunal Local. Cabe
precisar que en caso de que sea necesario girar oficios de requerimientos,
se establecera un periodo maximo de 5 dias habiles para que se dé
contestacion a los mismos.

1.6. Elaboracion del informe final: Los dias 20 y 21 de enero de 2026, con
la informacion obtenida de las gestiones realizadas, las mesas de trabajo,
foros o encuentros sobre la paridad de género en la eleccion de la
Gubernatura, se elaborara un documento.

1.7. Convocatoria a segunda reuniéon de trabajo: El dia 23 de enero de
2026, se convocara a las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva,
las personas integrantes del Grupo de trabajo y demas personal requerido
del Instituto, a la segunda reunién de trabajo, convocada en cumplimiento
a lo ordenado por el Tribunal Local, que se llevara a cabo el 28 de enero
de 2026, en la cual se expondra la informacion obtenida de las gestiones
realizadas, las mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad de
género en la eleccion de la Gubernatura.

1.8. Segunda reunién de trabajo en cumplimiento a lo ordenado por el
Tribunal Local: El dia 28 de enero de 2026, se llevara a cabo la segunda
reunion de trabajo, convocada en cumplimiento a lo ordenado por el
Tribunal Local, con las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las
personas integrantes del Grupo de trabajo y demas personal requerido del
Instituto, en la cual se presentard un informe final sobre las gestiones
realizadas, las mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad de
género en la eleccién de la Gubernatura.

Cabe precisar que dicha reunién se desarrollard a través de las
modalidades siguientes:

e Presencial: en la Sala de Consejerias del Instituto.

e Virtual: a través de la plataforma de Microsoft Teams.

2. Mesas de trabajo, foros o encuentros sobre la paridad de género en la
eleccion de la Gubernatura.

2.1. Mesa redonda: El dia 15 de diciembre de 2025, se realizara, de manera
virtual a través de la plataforma de Microsoft Teams y con transmision por
YouTube, la Mesa redonda: “Legisiaciones por la paridad: construyendo
una nueva politica” ®, de la forma siguiente:

e Horario: de las 10:00 a las 11:30 horas.

5 Cabe precisar que las ponencias propuestas para la mesa pueden variar en caso de que no les sea posible
participar.
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e Instituciones publicas ponentes: personal de los OPLE de Hidalgo,
Puebla, Yucatan, Querétaro, Estado de México y Quintana Roo®.

e Poder publico ponente: persona representante del H. Congreso del
Estado de Nuevo Leon.

e Persona moderadora: Persona designada por el Instituto.

e Personas a las que se dirigira dicha conferencia (se les compartira
liga de Teams para que participen con preguntas o intervenciones,
segun sea el caso):

O
©]
O

O
O

Consejerias Electorales.

Secretaria Ejecutiva.

Partidos politicos (Partido Accion Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido Verde Ecologista de Meéxico, Partido del
Trabajo, Movimiento Ciudadano, Morena y VIDA NL).

Instituciones publicas (Tribunal Local, Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral de Nuevo Ledn, H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn,
Instituto Estatal de las Mujeres y Secretaria de Gobernacion en
Nuevo Leon).

Asociaciones y organizaciones civiles (Auna, Red Paridad NL,
Fundacion Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y
Colectiva 50+1).

Academia (Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del libro
Participacion politica de las mujeres en los ayuntamientos de Nuevo
Ledn, asi como investigadoras e investigadores que colaboraron en
dicha publicacion).

Personas integrantes del Grupo de trabajo.

Ciudadania en general.

2.2. Elaboracion de relatoria: Los dias 16 y 17 de diciembre de 2025, se
elaborara la relatoria de la Mesa Redonda “Legislaciones por la paridad:
construyendo una nueva politica’”.

2.3. Conferencia magistral: El dia 14 de enero de 2026, se realizara, de
manera presencial en la Sala de Sesiones de este Instituto y con
transmision por YouTube, la Conferencia magistral “Gubernaturas
Paritarias: Realidad Nacional’”, de la forma siguiente:

e Horario: de las 10:00 a las 11:00 horas.

6 Estados que en cumplimiento a la sentencia SUP-RAP-116/2020 y acumulados, emitida por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, avanzaron en su marco normativo para establecer reglas sobre
como cumplir con el principio de paridad en la postulacion a las Gubernaturas.

7 Cabe precisar que la ponencia propuesta para la conferencia puede variar en caso de que no le sea posible

participar.
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e Institucion publica ponente: [a Mtra. Rita Bell Lopez Vences,
Consejera Presidenta de la Comision de Igualdad de Género y No
Discriminacion del Instituto Nacional Electoral.

e Personas a las que se dirigira dicha conferencia:

O
O
O

o
(@]

2.4. Foro:

de la
Foro

Consejerias Electorales.

Secretaria Ejecutiva.

Partidos politicos (Partido Accion Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido Verde Ecologista de México, Partido del
Trabajo, Movimiento Ciudadano, Morena y VIDA NL).

Instituciones publicas (Tribunal Local, Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral de Nuevo Leon, H. Congreso del Estado de Nuevo Leén,
Instituto Estatal de las Mujeres, y Secretaria de Gobernacién en
Nuevo Leon).

Asociaciones y organizaciones civiles (Auna, Red Paridad NL,
Fundacion Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y
Colectiva 50+1).

Academia (Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del libro
Participacion politica de las mujeres en los ayuntamientos de Nuevo
Ledn, asi como investigadoras e investigadores que colaboraron en
dicha publicacién).

Personas integrantes del Grupo de trabajo.

Ciudadania en general.

El dia 15 de enero de 2026, se realizara, de manera virtual a través
plataforma de Microsoft Teams y con transmision por YouTube, el
“Retos y avances de la paridad total en México™®, el cual consistira

en los eventos siguientes:

241.

Conferencia magistral: “La Construccion de la Paridad en México:

Un Recuento Historico” de la forma siguiente:

e Horario: de las 10:00 a las 11:00 horas.

e Persona especialista ponente: la Lic. Cecilia Lavalle Torres,
integrante de la Red Nacional Mujeres en Plural y de la
Plataforma Auna y/o Mtra. Teresa Hevia Rocha, integrante de
la Red Nacional Mujeres en Plural.

e Personas a las que se dirigira dicha conferencia (se les
compartira liga de Teams para que participen con preguntas o
intervenciones, segun sea el caso):

o Consejerias Electorales.
o Secretaria Ejecutiva.

8 Cabe precisar que las ponencias propuestas para la conferencia pueden variar en caso de que no les sea

posible participar.
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o Partidos politicos (Partido Accion Nacional, Partido
Revolucionario Institucional, Partido Verde Ecologista de
México, Partido del Trabajo, Movimiento Ciudadano,
Morena y VIDA NL).

o Instituciones  publicas  (Tribunal  Local, Fiscalia
Especializada en Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral de Nuevo Leén, H. Congreso
del Estado de Nuevo Leén, Instituto Estatal de las Mujeres,
y Secretaria de Gobernaciéon en Nuevo Leon).

o Asociaciones y organizaciones civiles (Red Paridad NL,
Fundacion Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes, y
Colectiva 50+1).

o Academia (Dra. Socorro Arzaluz Solano, Coordinadora del
libro Participacion politica de las mujeres en los
ayuntamientos de Nuevo Leén, asi como investigadoras e
investigadores que colaboraron en dicha publicacion).

o Personas integrantes del Grupo de trabajo.

o Ciudadania en general.

2.4.2. Mesa de analisis: “Entrelazando la Democracia: Mujeres al Poder
y en la Toma de Decisiones”, de la forma siguiente:

Horario: de las 11:00 a las 12:30 horas.

Partidos politicos ponentes: (Representaciones ante el

IEEPCNL de los siguientes partidos politicos: Partido Accidn

Nacional, Partido Revolucionario Institucional, Partido Verde

Ecologista de Meéxico, Partido del Trabajo, Movimiento

Ciudadano, Morena y VIDA NL).

Académica ponente: la Dra. Socorro Arzaluz Solano,

Coordinadora del libro Participacion politica de las mujeres en

los ayuntamientos de Nuevo Ledn.

Asociacion civil ponente: personas integrantes de la

Fundacién Duque para el Apoyo de la Familia y las Artes.

Poderes publicos ponentes: en representacion del Poder

Judicial, personal de la Sala Superior y en representacion del

Poder Ejecutivo del Estado, personal de la Secretaria de las

Mujeres del Estado de Nuevo Leodn.

Persona moderadora: Persona designada por el Instituto.

Personas a las que se dirigira dicha conferencia (se les

compartira liga de Teams para que participen con preguntas o

intervenciones, segun sea el caso):

o Consejerias Electorales.

o Secretaria Ejecutiva.

o Instituciones publicas (Tribunal  Local, Fiscalia
Especializada en Delitos Electorales, Junta Local Ejecutiva
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del Instituto Nacional Electoral de Nuevo Ledn, H. Congreso
del Estado de Nuevo Leon, Instituto Estatal de las Mujeres,

y Secretaria de Gobernacion en Nuevo Leon).

Asociaciones y organizaciones civiles (Auna, Red Paridad
NL, Fundacién Duque para el Apoyo de la Familia y las
Artes, y Colectiva 50+1).

Academia

(investigadoras e

investigadores

que

colaboraron en el libro Participacion politica de las mujeres
en los ayuntamientos de Nuevo Leon).

Personas integrantes del Grupo de trabajo.

Ciudadania en general.

2.5. Elaboracion de relatoria: Los dias 16 y 19 de enero de 2026, se

elaborara la relatoria de la Mesa de analisis “Entrelazando la Democracia:
Mujeres al Poder y en la Toma de Decisiones”.

3. Calendarizacion de las actividades que realizara este Instituto en
cumplimiento a lo ordenado por el Tribunal Local.

3.1. Actividades del mes de diciembre de 2025:

7 de 8

____ DICIEMBRE 2025
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Domingo
1 2 3 4 5
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
revision y revision y revision y revision y revision y 6 '3
analisis de analisis de analisis de analisis de analisis de
documentacion | documentacion | documentacion | documentacion | documentacion
8 9 10 11 12
Periodo de Periodo de Periodo de Periodo para Periodo para
revision y revision y revision y elaboracion del P 13 14
Ch . i " elaboracion del
analisis de analisis de analisis de primer Informe rimer Informe
documentacion | documentacion | documentacion P
16
15 Periodo para
Masa radande: elaboracion de 17
“{ & ; | relatoriadela | Periodo para 19
egislaciones o .
-+ | Mesa redonda | elaboracion de Reunion con el
por la paridad: clatoria de | 18 G o 20 21
construyendo i ! 6 ge:id fipo 4o
Remision de la | Mesa redonda trabajo
una nueva .
olitica” Convocatoria
P al Grupo de
trabajo
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 .
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3.2. Actividades del mes de enero de 2026:

G

Martes Miércoles | Jueves Viernes | Sabado | Domingo
. . 1 2 3 4
5 6 7 8 9
Periodo para | Periodo para Periodo para Periodo para Periodo para
dar tramite a | dar tramite a lo | dar tramite a lo | dar tramite a lo | dar tramite a lo
lo solicitado | solicitado en la | solicitado en la | solicitado en la | solicitado en la 10 11
en la reunion reunion del reunion del reunion del reunion del
del Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
trabajo trabajo trabajo trabajo trabajo
s 16
Conferencia 15 .
. i Periodo para
magistral Foro: “Retos y siabsrsEtn di
12 13 “Gubernaturas | avances de la elhtonla da T 17 18
Paritarias: paridad total en Maszida
Realidad México” o
Navionial analisis
19 20 21 23
Percas Para | periodo para Periodo para Remisién de la
35?;';‘;‘32 elaboracién del | elaboracion del 22 Convocatoria al 24 25
o s Pl die Informe final Informe final Grupo de
P trabajo
analisis
28
Reunién con el
26 27 Grupo de 29 30 31
frabajo
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